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Abstract 

In today's complex, dynamic, and technology-driven environments, transformational 

leadership serves as a key driver for the success, sustainable productivity, and continuous 

excellence of leading organizations. Effectively fulfilling the roles and functions of this 

type of leadership requires possessing specific competencies. Identifying these 

competencies is essential for developing such leaders. Accordingly, this research aims to 

identify and classify the leadership competencies of Rear Admiral Habibollah Sayyari as 

a prominent transformational leader during his command of the Islamic Republic of Iran 

Army Navy. This study is applied, interpretive, and inductive, conducted using a 

qualitative approach. Participants consisted of experts who had direct, sustained, and 

long-term professional interactions with him during his command. Sampling was 

purposeful and judgmental, aiming for diversity in composition, and data collection 

continued until theoretical saturation was achieved. Data were analyzed using thematic 

analysis. To assess the reliability of the findings, an intra-subject agreement method 

involving two coders was employed. To ensure the accuracy of the categorizations, 

feedback from experts was sought and necessary modifications were applied. The 

findings revealed that the model representing Rear Admiral Sayyari's transformational 

leadership competencies comprises 10 overarching themes, classified into five 

hierarchical layers. Lower layers have an intrinsic and foundational nature, while higher 

layers manifest more tangible, external, and behavioral expressions and are influenced by 

the competencies in the subordinate lower layers. The competency layers are: Belief-

based (Spirituality-Oriented) and Ethical Competencies, Individual (Excellence) and 

Personality Competencies, Emotional (Emotional Intelligence) and Social 

(Communicative) Competencies, Knowledge-based and Perspective (Cognitive) 

Competencies, and Executive and Transformational Competencies. Effectively fulfilling 

the roles and functions of transformational leadership requires managers to possess 

diverse and numerous competencies that also align with the organizational and socio-

cultural context of the target society. The present study has identified and conceptualized 

a relatively comprehensive set of competencies of the prominent transformational leader 

within the domain of the country's governmental organizations. These results can 

contribute to advancing the existing indigenous knowledge on transformational 

leadership in the country and can be utilized as a foundation and guide for localizing 

transformational leadership competency development programs. 
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 آفرین:  های رهبری تحول طراحی الگوی چندسطحی شایستگی

 تحلیل مضمون تجربۀ زیستۀ همکاران دریادار سیاری 
   ناصر عسگری

 1404/ 20/09تاریخ دریافت: 

 15/10/1404تاریخ پذیرش نهایی: 

 چکیده 
وری عنوان پیشرانی کلیدی برای موفقیت، بهره آفرین به های پیچیده، پویا و فناورانه امروزین، رهبری تحول در محیط 

ها و کارکردهای این نوع رهبری نیازمند برخورداری  رود. ایفای مؤثر نقش شمار می های پیشرو بهپایدار و تعالی مستمر سازمان
راستا، پژوهش حاضر  ها برای پرورش چنین رهبرانی ضروری است. دراین هایی ویژه است. شناخت این شایستگی از شایستگی 

به های رهبری دریادار حبیب بندی شایستگی به شناسایی و طبقه  آفرین برجسته در دوران عنوان یک رهبر تحول الله سیاری 
 انجام استقرایی است و با رویکرد کیفی    این پژوهش کاربردی، تفسیری وفرماندهی نیروی دریایی ارتش ج.ا.ا. پرداخته است.  

طور مستقیم با وی . منابع اطلاعاتی پژوهش شامل تجربۀ زیستۀ همکارانی است که در دوران فرماندهی ایشان بهشده است
و قضاوتی با هدف تنوع در ترکیب انجام شد و    مندهدفصورت  گیری به اند. نمونهتعامل کاری مستمر و بلندمدت داشته 

اند. برای ارزیابی قابلیت  با روش تحلیل مضمون تحلیل شده ها  داده   ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت.گردآوری داده 
یافته  درون اعتماد  توافق  روش  از  مقولهها،  صحت  از  اطمینان  برای  است.  شده  استفاده  کدگذار  دو  های سازی موضوعی 

های الگوی نمایانگر شایستگی های پژوهش نشان داد  یافته   .زم اعِمال شدشده نیز از خبرگان نظرخواهی و اصلاحات لاانجام
های اند. لایهبندی شدهمراتبی طبقه است که در پنج لایۀ سلسله مضمون فراگیر    10شامل   ،  آفرین دریادار سیاری تحول رهبری  

لایه پایین و  دارند  بنیادین  و  درونی  جبنۀ  می تر  پیدا  رفتاری  و  بیرونی  عینی،  نمود  بیشتر  بالاتر  تأثیر  های  تحت  و  کنند 
لایه شایستگی  زیرمجموعه  پایین های  شایستگی های  از:  عبارتند  شایستگی  سطوح  این  دارند.  قرار  خود  اعتقادی تر  های 
های عاطفی )هوش هیجانی( و اجتماعی  های فردی )سرآمدی( و شخصیتی، شایستگی گرایی( و اخلاقی، شایستگی )معنویت 

شا شایستگی یستگی )ارتباطی(،  )شناختی(،  بینشی  و  دانشی  نقشهای  مؤثر  ایفای  تحولی.  و  اجرایی  کارکردهای های  و  ها 
با بافت سازمانی و فرهنگی آفرین نیازمند برخورداری مدیران از شایستگی رهبری تحول  ـ   های متعدد گوناگونی است که 

به  مجموعه  حاضر  پژوهش  باشد.  داشته  تناسب  نیز  هدف  جامعه  شایستگی نسبت اجتماعی  انوع  از  رهبر  جامعی  یک  های 
نتایج می های حاکمیتی کشور را شناسایی و مفهوم آفرین برجسته در حوزه سازمان تحول  این  به  پردازی کرده است.  تواند 

تحول  رهبری  درخصوص  موجود  بومی  دانش  بهپیشبرد  و  کند  مساعدت  کشور  در  برای آفرین  راهنمایی  و  مبنا  عنوان 
 برداری شود.   آفرین، بهره های رهبری تحول های توسعه شایستگی ی برنامهسازبومی 

  .آفرین، تحلیل مضمون، دریادار سیاری های رهبری تحول آفرین؛ شایستگی رهبری؛ رهبری تحول  کلیدواژه:
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 مقدمه 
جذاب از  یکی  همواره  و  رهبری،  والا  هنر  این  پرورش  چگونگی  و  مدیریت  رشته  مباحث  ترین 

اولویت جزو  نیز  اندیشهارزشمند  اصلی  دستهای  و  بهورزان  رشته  این  است اندرکاران  رفته  شمار 

دلیل نقش حیاتی رهبری در توسعه و تعالی سازمان است )سواردی (. این به13:  1402)عسگری و قرآنی،  

همکاران  به2023،  1و  رهبران  می(.  عمل  تغییر  عاملان  مدیریتعنوان  مسئول  و  فرایندهای  کنند  کردن 

(.  2022،  2نفعان هستند )هارونا های فناورانه، تحولات محیطی و انتظارات ذی سازمانی و انطباق با پیشرفت 

دنبال عنوان نوعی رابطۀ نفوذ و تأثیرگذاری بین رهبران و پیروانی تعریف کرد که به توان بهرا می   رهبری

(. با گذشت زمان  2019،  3یابی به اهداف دوجانبه هستند )روساریایجاد تغییرات موردنیاز برای دست

نظریه یافته و  نیز تکامل  ازجمله رهبری تحول مفهوم رهبری  نوینی  ارائههای رهبری  شده است   آفرین 

 (. 2021، 4)سرات

 و   عاطفی  بخشیالهام  مشترک،  اندازچشم   ایجاد  با  که  است  رهبری  از  الگویی  آفرین،تحول  رهبری

می کارک  رفتارهای  و  باورها  ها،نگرش  در  پایدار  و  مثبت  تغییراتی  شناختی،  تحریک ایجاد  و نان  کند 

کند )ژوان، هوآن، دونگ و  های عملکرد سازمانی و نوآوری عمل می ترین پیشرانعنوان یکی از مهمبه

بخش آفرین که با ابعادی همچون نفوذ آرمانی، تحریک ذهنی، انگیزش الهامرهبری تحول(.  2025،  5دین

 همراه به  سازمان  در  فراوانی  سازندۀ  تأثیرات   و  نتایج  (،2018،  6شود )القاطوه و ملاحظات فردی شناخته می 

  اشاره   آوریتاب  و  عملکرد  سازمانی،  تحول  نوآوری،  کارکنان،  تعهد  به  توانمی   جمله  آن  از  که  دارد

  رهبری   عالی،  مدیران  برای  رو،ازاین  (.2022  ،8دونوهور   و  کولمن  ؛2011  ،7فلفه   و  فرانکه)  کرد

 ایجاد   با  رهبران  این  زیرا   است؛  راهبردی  الزام  یک  بلکه  مدیریتی  سبک  یک  تنهانه   آفرینتحول

کنند ل بنیادین هدایت می تحو  و  پذیریرقابت  پایداری،  سویبه  را   سازمان  نوآوری،  و  انگیزش  انداز،چشم 

ها و کارکردهای پیچیده برای دستیابی به این  (. ایفای مؤثر این نقش2020،  9)گوی، لوئو، ژانگ و دنگ 
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 هایی گوناگون و متعدد است. نتایج سازنده نیازمند برخورداری مدیران از شایستگی

رهبری شایستگی مجموعه  1های  مهارت  یا به  دانش،  توانااز  و  ها ییها،    گفته   یرفتار  یهایژگیو 

 ابد یمطلوب دست    جیکند و به نتا  فایخود را ا  یطور مؤثر نقش رهبربه  سازدیکه رهبر را قادر م  شود ی م

بخش، انگیزشی، خلاق ای از رفتارهای الهامآفرین، مجموعههای رهبران تحولشایستگی (.  2019)روبن،  

(.  2004،  2)آولیو و باس   دن شوها و رفتار پیروان می و اخلاقی است که موجب دگرگونی نگرش، ارزش

آفرین ارائه شده است. از آن جمله های رهبری و رهبری تحولهای مختلفی برای تبیین شایستگیمدل 

های رهبری را شامل دانش، مهارت، ( اشاره کرد که شایستگی2006توان به مدل مشهور بویاتزیس )می 

های کلیدی ( نیز شایستگی 1994داند. باس )ها میهای شخصیتی، و انگیزههای اجتماعی، ویژگیویژگی

بخش، ترغیب ذهنی و ملاحظات آفرین را شامل چهار عامل نفوذ آرمانی، انگیزش الهامرهبری تحول

های مرتبط با  های رهبری سازمانی شامل سه دسته شایستگیدانند. در مدل دیگری شایستگی فردی می 

(. 2011،  3)جانتی و گرینهاقکار و مرتبط با خود را در این زمینه معرفی شده است  وافراد، مرتبط با کسب

(، چابکی 2015  ،4هایی همچون هوش هیجانی )پاندی و راثور در برخی از دیگر مطالعات نیز شایستگی 

، 6(، اخلاق، صداقت و فروتنی )ماهندرا و ریفانی 2021  ،5در یادگیرندگی و انعطاف )شیوما و همکاران 

 اند.  ( در این زمینه معرفی شده 2021های دیجیتال )شیوما و همکاران، ( و شایستگی2025

های  ای درخصوص شایستگیهای چندگانهها و شکافدهد ابهاممرور این دسته مطالعات نشان می 

تحول شایستگیرهبری  اینکه  درخصوص  نخست؛  دارد.  وجود  رهبری آفرین  نوع  این  کلیدی  های 

شده در  (. دوم؛ اکثر مطالعات انجام2025کدامند، توافق و اجماع جامعی وجود ندارد )اختر و همکاران،  

غربی زمینه  مدل این  زمینۀ  در  قابلاند  کمبود  بومی  و  های  )گوی  دارد  وجود  زمینه  این  در  توجهی 

اند و مطالعات شده در این زمینه کمی شناختی نیز اغلب مطالعات انجام(. ازنظر روش2020،  7همکاران 

(.  2020،  8محور در این زمینه از غنای کافی برخوردار نیستند )کوری و همکاران کیفی اکتشافی و زمینه 

نیز شناخت ناچیزی وجود دارد درخصوص شایستگی  های اخلاقی و معنوی موردنیاز این نوع رهبری 
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ازاین2018،  1)جامبو  شایسستگی(.  از  بومی  و  جامع  الگویی  به  نیاز  پژوهش  این  اصلی  مسئلۀ  های رو، 

بهرهبری تحول است.  این شکافآفرین  زمینه منظور کاهش  این  نظری موجود در  دانش  ارتقای  و  ها 

شایستگی  اکتشافی  مطالعه  به  حاضر  تحولپژوهش  رهبر  یک  حاکمیتی های  بخش  در  برجسته  آفرین 

 کشورمان پرداخته است.  

به ایران  ارتش جمهوری اسلامی  از ارکان مهم دفاعینیروی دریایی  در منطقه   کشور  عنوان یکی 

عمان،خلیج   راهبردی دریای  و  سیاری،حبیب   دریادار  فرماندهی  دوران  در  فارس  از  نمونه  الله  بارز  ای 

تحول است.  آفرین  رهبری  کرده  تجربه  بهرا  با  رهبریکارگیری  ایشان  نوع  از  این  را  دریایی  نیروی   ،

مأموریت با  عرصسازمانی  در  اثرگذار  و  پویا  پایدار،  نهادی  به  محدود،  ساحلی   و   ملی  امنیت  ۀهای 

های بومی، تقویت هویت توانمندی  توسعۀ  به  توانمی   ایشان  ۀازجمله اقدامات برجست.  ارتقا داد  المللیبین

آب در  فعال  حضور  عملیاتی،  برد  گسترش  سازمانی،  خودباوری  مأموریتو  انجام  آزاد،  های های 

نیروی دریایی در صحن بین ارتقای جایگاه  و  نیروی دریایی کرد.    اشاره  جهانی  ۀالمللی   این تحولات، 

»نیروی دریا  ارتش ج.ا.ا. به  به  ارتقا دادیی راهبردی«  را  امروزه  بلند جمهوری اسلامی   »دست  ۀمثابکه 

 .کندالمللی ایفای نقش می های بینایران« در تأمین امنیت و صیانت از منافع ملی در عرصه

آفرین در بافتار ای بارز از رهبران تحولعنوان نمونهدریادار سیاری را به پژوهش حاضراساس، براین

  یی ایدر  یرویدر ن  ایی گسترده نیع  تحولاهای حاکمیتی و نظامی کشور درنظر گرفته است که تسازمان

آفرین تحول   یناشناخته رهبر  هایشایستگی  ییشناسا  یبرا   ی غن  ی بستر  است و به همین دلیل،کرده    جادیا 

  ی بخشانسجام  ق،یتلف  ،یبر آن است تا با گردآوررو، این پژوهش  ازاین.  کرده استفراهم    یبومدر بافتار  

ا   یبندو طبقه ا   نه،یزم  ن یاطلاعات مرتبط موجود در  های که شایستگی  پاسخ دهد  یپرسش اصل  نیبه 

 ؟ شوند ی م  یبندچگونه طبقهو  ؟  آفرین برجسته کدامندعنوان یک رهبر تحولمختلف دریادار سیاری به

ی هایستگیاز شا  یا کپارچه یجامع و    نسبتبهپژوهش بتواند شناخت    ن یا   یو دستاوردها  جیاست نتا  دیام

بافتار زمینه   یرهبراین سبک    موردنیاز ایران  ای و فرهنگی سازمان در  فراهم سازد و به های حاکمیتی 

 مساعدت کند.  این زمینه موجود در  یو دانش نظر اتیادب ۀتوسع
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
 آفرینرهبری تحول

شود و آگاهی و پذیرش آنها درخصوص در این نوع رهبری علائق و منافع زیردستان رشد داده می 

چنین رهبری، فردی   (.1396شود )پورکریمی و مزاری،  های سازمان ارتقا داده میاهداف و مأموریت

کند تا تعهد و  بخش و برخوردار از ملاحظات انسانی است که هوشمندانه زیردستان را ترغیب میالهام

متین،   )زارعی  دهد  ارتقا  را  موردنظر  اهداف  تحقق  برای  آنان  رهبری مفهوم    (.165:  1399انگیزش 

گوید:  . برنز در توصیف این نوع رهبری می دارد( ریشه  1997)  2باس  و (  1978)  1برنز  آثار  آفرین درتحول

فراتر تلاشی  انداز مشترک، پیروان را به  های اخلاقی و چشم آفرین با ایجاد انگیزش، ارزشرهبران تحول

تجربی تبدیل   یآن را به مدل  ،دادتوسعه  ظریه را  سازند. باس نیز این نخود رهنمون میاز منافع شخصی  

بخش، تحریک ذهنی و ملاحظه نفوذ آرمانی، انگیزش الهام  برای آن ارائه کرد:  چهار مؤلفه اصلیو    کرد

  حوزه   در  رهبری  هایمدل  ترینپرارجاع  از  یکی  نظریه  این  تاکنون،  زمان  آن  از  (.2006،  3فردی )استوارت

این ابعاد در دو دسته    (.2011  ،4مونینگهف  و  وایبلر  روولد،  آبرل، )  شودمی   محسوب  سازمانی  مدیریت

رابطه الهامعوامل  )انگیزش  انگیزشی  فردی( و عوامل  )نفوذ آرمانی و ملاحظات  بخش و تحریک ای 

برای   دهند و هم جوی برانگیزانندهپیروان را شکل میـ    گیرند و هم کیفیت رابطه رهبرفکری( قرار می

 شود: می   ابعاد اصلی این نوع رهبری پرداخته  تشریح  به   (. درادامه2022کنند )کلمن و دونر،  تغییر ایجاد می

کند کند، احترام و اعتماد پیروان را جلب می عنوان الگوی اخلاقی عمل می. نفوذ آرمانی: رهبر به1

پیروان، ـ    کنند. این عامل باعث بهبود کیفیت رابطه رهبرها و رفتارهای رهبر را تقلید میو پیروان ارزش

کند، اندازی جذاب ترسیم می بخش: رهبر چشم . انگیزش الهام2شود.  ارتقای تعهد سازمانی و هویت می

کند. این کار باعث تقویت انگیزه، احساس  بینی را تشویق و انتظارات والایی را به پیروان القا میخوش

می  پیروان  عملکرد  و  می3شود.  خودکارامدی  تشویق  را  خلاقیت  رهبر  فکری:  تحریک  کند، . 

این عامل باعث نوآوری،  ج میکشاند و حل مسئله خلاقانه را ترویها را به چالش میفرض پیش  دهد. 

. ملاحظات فردی )توانمندسازی(: رهبر  4شود. پذیرانه و مدیریت تعارض یکپارچه می رفتارهای ریسک 

 _______________________________________________________________________ 
1. Burns 

2 .Bass 

3. Stewart  

4. Abrell, Rowold, Weibler & Moenninghoff 



 1404زمستان (، 56پیاپی شماره )  4شماره ، چهاردهممطالعات رفتار سازمانی، سال  فصلنامه

 

14 

 

دهد. این عامل مراوده بین کند و پیروان را رشد میتک افراد توجه دارد، مربیگری می به نیازهای تک

ارتقا میپیروان را تقویت میـ    رهبر اعتماد را  پیروان می کند،  شود )اردورمازلی، دهد و باعث توسعه 

2025 .) 

 آفرینتحولهای رهبری شایستگی 

های رهبر و اثربخشی رهبران، همواره در کانون توجه اندیشمندان مدیریت بوده است . این ویژگی

شدهویژگی مطالعه  رهبری  شایستگی  عنوان  با  مجموعهاند.  ها  به  قابلیتشایستگی  از  ذهنی،  ای  های 

ارزشمهارت عملی،  )های  ارتباطند  در  کلی  عملکرد  با  که  دارد  اشاره  رفتارهایی  و  و  ها  اسوانسون 

وجود ای کلی  عنوان واژهبه  ،های »رهبری«شایستگی ای درخصوص  ادبیات گسترده(.  2020،  1همکاران 

)روبن نظریه  (.  2019،  2دارد  توسعه  نیزتحولبا  به شناسایی مجموعه  آفرین  از پژوهشگران مختلف  ای 

های سازد. شایستگیهای رفتاری و مهارتی پرداختند که تحقق ابعاد چهارگانه فوق را ممکن می شایستگی

بخش، انگیزشی، خلاق و اخلاقی است که موجب ای از رفتارهای الهامآفرین، مجموعهرهبران تحول

  ی ها  یستگیدرمورد شا  قیتحق(.  2004)آولیو و باس،    شودها و رفتار پیروان می دگرگونی نگرش، ارزش

اساس  لیدلبه  نیآفر تحول  یرهبر ا  ینقش  در  بخش   ینوآور  ،یسازمان  رییتغ  جادی آن  در  عملکرد  و 

ظاهر شده است   قیحوزه مهم تحق  ک یعنوان  به   ستمی آن در اواخر قرن ب  یسازمختلف از زمان مفهومیها

 :توان در چند دسته کلی جای دادها را میاین شایستگی . (2025اختر و همکاران، )

آفرین را شامل چهار عامل: نفوذ آرمانی، انگیزش های کلیدی رهبری تحول( شایستگی 1994باس )

میالهام فردی  ملاحظات  و  ذهنی  ترغیب  اسمالوود بخش،  و  اولریش  مدل 2012)  3دانند.  در  نیز   )

وکار و مرتبط با  های مرتبط با افراد، مرتبط با کسبهای رهبری سازمانی سه دسته شایستگیشایستگی

هایی همچون هوش هیجانی کنند. در برخی از دیگر مطالعات نیز شایستگی خود را در این زمینه معرفی می 

بورباچ،   و  همکاران،  2006)باربوتو  و  )شیوما  انعطاف  و  یادگیرندگی  در  چابکی  اخلاق،  2024(،   ،)

( در 2024های دیجیتال )شیوما و همکاران،  ( و شایستگی2024صداقت و فروتنی )ماهندرا و همکاران،  

بخشی،  هایی مانند الهام( نیز برخورداری از شایستگی 2017اند. کوزس و پوزنر )این زمینه معرفی شده

کند گونه رهبران معرفی می نپذیری و بلندنظری را موجب کسب اعتبار اینگری، بلندهمتی، ریسک آینده

 _______________________________________________________________________ 
1. Swanson, E., Kim, S., Lee, S. M., Yang, J. J., & Lee, Y. K 

2. Ruben 

3. Ulrich, D., & Smallwood, N. 
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نیز توانایی مربیگری را به2010)  1این، سوسیک و همکاران بر(. علاوه1402)کوزس و پوزنر،   عنوان  ( 

 کنند. آفرین معرفی می عامل توانمندساز رهبری تحول

سو ریشه در ابعاد  آفرین از یکهای رهبری تحولدهد، شایستگیکه مرور منابع نشان می گونههمان

مانند هوش هیجانی، مربیگری و یادگیری   جدیدتریدیگر با مفاهیم  چهارگانه نظریه باس دارد و ازسوی

در ادبیات موضوع شناسایی و تبیین متعدد و گوناگونی    یهاشایستگی  هرچندسازمانی گره خورده است.  

 رسد. نظر می ای خاص همچنان ضروری بهها در بستر زمینهنیاز به مطالعه این شایستگی اند،شده

 پیشینه تجربی پژوهش

های رهبری راهبردی شهید ستاری پرداخته است که عبارتند  ( به واکاوی شایستگی1404عسگری )

های اخلاقی  گرایی(، شایستگییافتگی دینی، باورهای دینی و معنویتهای اعتقادی )تربیتاز: شایستگی

های شخصیتی )مانند گرایی، اصالت، اخلاص، صداقت(، شایستگی مداری، ارزشو ارزشی )مانند اخلاق

پذیری، جرئت و شجاعت، قاطعیت، فروتنی(، هوشمندی و استعداد نفس، ریسکخودباوری، اعتمادبه

های  فردی(، شایستگیهای فردی و میان )فراست، نخبگی، ذوق و استعداد هنری(، هوش هیجانی )قابلیت

اقتضایی و راهبردی(، شایستگی  )تفکر خلاق، سیستمی،  )دانشوریشناختی  فنی و های دانشی  ، دانش 

شایستگی  سازمانی(،  اشراف  و  )حمایت تخصصی  رفتاری  توانمندسازی، های  تعاملی،  روابط  گری، 

 اندازمداری(. سازی، مدیریت استعدادها، چشم گرایی، تیمتحول

آفرین جهانی در وزارت  های رهبری تحولراهبردهای توسعه شایستگی(  1403یزدانی و همکاران )

ایران شناسایی کرده  نیرو  یافته را  دادهاند.  مضمون  تحلیل  پژوهش که حاصل  این  از های  های حاصل 

راهبردهای توانمندسازی و راهبردهای در این زمینه وجود دارد:  دو راهبرد کلی  مصاحبه بوده نشان داد  

 .توسعه فردی

های رهبران در محیط تحول دیجیتالی هدف شناسایی شایستگیی  پژوهش(  1403غیرتمند و جلالی )

های راساس یافته ب  .استبنیاد انجام شده شده  پردازی داده نظریهپژوهش کیفی با استفاده از  . این  انجام شد 

منظور غلبه بر مشکلات و موضوعات مختلف در حیطه تحول سازمانی، به پژوهش، رهبری دیجیتالی، به

شایستگی هوشی،  شایستگی  تخصصی،  ـ  فنی  شایستگی  از:  عبارتند  که  دارد  نیاز  شایستگی  های  پنج 

 .های سازمانی دیجیتالیهای فردی و شایستگی مدیریتی، شایستگی

 _______________________________________________________________________ 
1. Sosik, J. J., Godshalk, V. M., & Yammarino, F. J. 

https://ensani.ir/fa/article/567322/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/567322/%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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در استقرار مدل آفرین  سبک رهبری تحول  نقشبررسی  ( به  1404پور )کریمانی، نرگسیان و قلی

انجام   با روش پژوهش کیفی و تحلیل مضموناند. این پژوهش که  پرداخته منابع انسانی    34000استاندارد  

سبک رهبری در برقراری، تثبیت یا تقویت هر یک از فرایندها و سطوح هفتگانه  این  نقش  است،    شده

بلوغ منابع انسانی در دو جدول »فرایندهای منابع انسانی« و »نتایج و نگرش های منابع انسانی« در استاندارد  

 را شناسایی و احصا کرده است.  34000

برداری از  نقشهبه    2025ـ   1986های  بین سال سنجی  کاوش کتاب( طی یک 2025اخترو همکاران )

حقیقات های این مطالعه نشان داد تاند. یافتهپرداخته   آفرین و شایستگیانداز مطالعات رهبری تحول چشم 

. یعنی آفرین و شایستگی از رشد نمایی و پویایی قابل توجهی برخوردار بوده استرهبری تحول  ۀدر زمین

بس  . همچنین  شده تبدیل شده استاین حوزه به بلوغ رسیده و به یک رشته پژوهشی مستقل و شناخته 

نظریه رهبری تحولبنیان ،  آوریلیو به گذار  این آفرین،  نویسنده در  پراستنادترین  و  عنوان هسته مرکزی 

 .  شبکه شناسایی شده است

( همکاران  و  م2024بورکین  اولویت  ایطالعه(  تعریف،  هدف  بینبا  اجماع  ایجاد  و  المللی بندی 

اند.  انجام دادهآفرین در حوزه سلامت عمومی  های اساسی موردنیاز برای رهبران تحولدرمورد شایستگی

شده است: گروه معرفی    5آفرین در سلامت عمومی را در  شایستگی رهبری تحول  10  ها نشان دادیافته

آفرینی،  بخش و نوآوری و تحولبینش و تفکر راهبردی، توانمندسازی و پرورش دیگران، انگیزش الهام

 . ای بخش سلامت عمومیهای زمینهشایستگی

های آفرین و ویژگیبه بررسی ارتباط بین سبک رهبری تحول  ایطالعه( در م2024جسوس و تاپایان )

حرفه و  می شخصیتی  جامعه  سلامت  پرستاری  حیطه  در  پرستاری  دانشجویان  یافتهپردازدای  نشان .  ها 

از ویژگیدهد  می  انگیزه، تفکر خلاق،  )آفرین  های رهبری تحول دانشجویان پرستاری که  ایجاد  مانند 

( برخوردارند، در عرصه پرستاری پذیری و تفکر نقادانه، همدلی، انعطافبخشیتوجه به فردی و الهام

های محتمل های کلیدی و توصیهیکی از یافته.  سلامت جامعه از سطح شایستگی بالاتری نیز برخوردارند 

آموزشی دانشجویان پرستاری آفرین در برنامه  های رهبری تحولمقاله، لزوم گنجاندن آموزش مهارت

 . است

آفرین  به بررسی عوامل کلیدی که بر توانایی رهبران برای اجرای مؤثر رهبری تحول(  2023تووان )

توسعه رهبری نشان داد  این مطالعه  ها  پرداخته است. یافته گذارند،  در یک شرکت امنیتی ویتنامی تأثیر می 
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فرتحول یک  ایزولها آفرین  و  یند  تیمی  سازمانی،  فردی،  عوامل  پویای  تعامل  نتیجه  بلکه  نیست،  شده 

گذاری برای ایجاد بر خدمات، سرمایههای ویتنامی و مشابه در صنایع مبتنی محیطی است. برای شرکت

پردازد، این ابعاد می  ۀهای توسعه رهبری جامع که به همفرهنگ سازمانی حمایتی و طراحی برنامه نوعی

پرورش رهبران تحول امر درنهایتبرای  این  است.  مؤثر ضروری  انگیزه کارکنان،   ،آفرین  افزایش  به 

  .شودنوآوری و عملکرد سازمانی منجر می

 مرور انتقادی پیشینه  

انجام مطالعات  شایستگیمرور  درخصوص  تحولشده  رهبری  میهای  نشان  هرچند  آفرین  دهد 

آفرین وجود دارد و این موضوع از رشد نمایی مطالعات گسترده و متنوعی درخصوص رهبری تحول

همکاران،  قابل و  )اختر  است  شده  برخوردار  انجام2025توجهی  مطالعات  درخصوص (،  شده 

انجامشایستگی این نوع رهبری بسیار محدودترند و عمده مطالعات  به بررسی شایستگیهای  های شده 

(. این محدودیت در مطالعات داخلی این 2019اند )مانند روبن،  عنوان یک سازه کلی پرداختهرهبری به

نمایان بسیار  بهموضوع  است،  یافتایگونهتر  مطالعات  انگشتکه  خصوص  این  در  هستند شده  شمار 

 (. 1403؛ احمدی خصال و همکاران، 1403یزدانی و همکاران، )مانند 

دهد در مطالعات متعددی  شده درخصوص این موضوع نیز نشان می الملی انجاممرور مطالعات بین

های مدلعنوان  بهفردی  ملاحظات  بخش، تحریک فکری و  الهام  ش، انگیزآرمانینفوذ  عوامل چهارگارنه  

اند )حسنا، اسلام و حمید، درنظر گرفته شدههای اصلی رهبری تحول آفرین  شایستگیکننده  تبیین نظری  

های رهبری عنوان پایه و اساس شایستگی هوش هیجانی و ابعاد اخلاقی به  نیز  برخی تحقیقات (. در  2021

برجسته  تحول راثور شدهآفرین  و  )پاندی  رهبری  شایستگینیز  مطالعات  برخی    (2015  ،1اند  های 

بخشتحول در  را  مراقبتآفرین  آموزش،  ازجمله  مختلف  بهداشتیهای  دیجیتال    های  کارآفرینی  و 

  (.2025، 3آرانها  ؛2016 ،2اند )کارو بررسی کرده

، شاهد آفرینو چهارگانه رهبری تحول  های کلیدیبا وجود اجماع نسبی بر سر فهرست شایستگی

های ناهمگونی چشمگیری در تعریف و سنجش عملی آنها هستیم. این پراکندگی، خود را درقالب ابهام

می  نشان  متعددی  همکاران،    دهدمفهومی  و  ابهامبراین.  (2023)هدایت  شکافاساس،  و  های ها 
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شایستگیچندگانه درخصوص  تحولای  رهبری  اینکه های  درخصوص  نخست؛  دارد.  وجود  آفرین 

های موردنیاز این نوع رهبری کدامند، توافق و اجماع وجود ندارد )اختر و همکاران، مجموع شایستگی 

اند و مطالعات  شده در این زمینه کمی و تجربیشناختی نیز اغلب مطالعات انجام(. دوم؛ ازنظر روش2025

(. 2020محور در این زمینه از غنای کافی برخوردار نیستند )کوری و همکاران،  کیفی اکتشافی و زمینه 

های اخلاقی و معنوی موردنیاز این نوع رهبری نیز شناخت ناچیزی وجود سوم؛ درخصوص شایستگی 

های بومی و ر زمینه مدل اند دشده در این زمینه غربی(. چهارم؛ اکثر مطالعات انجام2018دارد )جامبو،  

(. این درحالی است که 2020توجهی در این زمینه وجود دارد )گوی و همکاران،  غیرغربی کمبود قابل

دادن به اثربخشی رهبری تأکید مطالعات متعددی بر اهمیت حساسیت فرهنگی و زمینه سازمانی در شکل

ها و ارتقای دانش نظری موجود در این منظور کاهش این شکاف(. به2025،  1)بائو و همکاران   کردند

آفرین برجسته در بخش حاکمیتی های یک رهبر تحولزمینه پژوهش حاضر به مطالعه اکتشافی شایستگی 

 شود.  )دفاعی( کشورمان پرداخته است. درادامه، چارچوب نظری مورداستفاده به این منظور معرفی می 

 

 چارچوب نظری پژوهش 
بویاتزیس  شایستگی  به1982)  2مدل  برای (  پژوهش  این  در  مورداستفاده  نظری  چارچوب  عنوان 

موردنیاز رهبری تحول شناسایی شایستگی این مدل شایستگی های  است. در  آفرین درنظر گرفته شده 

های پنهان )مانند انگیزه و نگرش( است که بر رفتار مؤثر فرد  ها و ویژگیشامل ترکیبی از دانش، مهارت

ترین و  کند که از عمیقها را به سه لایه یا سطح مختلف تقسیم می ویاتزیس شایستگیگذارند. ب تأثیر می 

مانند یک کوه یخ هستند   هااین لایه  .مشاهده ادامه داردپایدارترین لایه شخصیت تا سطح بیرونی و قابل

 و عبارتند از:  

؛ این لایه که شامل پایه و اساس شایستگی است شامل  های نیت و انگیزهلایه عمیق: شایستگی   .1

های فیزیکی، ثبات عاطفی و ها )مانند انگیزه پیشرفت، موفقیت و قدرت(، صفات )مانند ویژگیانگیزه

ارزشخوش و  هویت  خودپنداری،  )مانند  خودانگاره  و  است.  بینی(  شایستگی  .2ها(  میانی:  های لایه 

های ذهنی و  قابلیتو شامل    های درونی و رفتارهای بیرونی استاین لایه، پل ارتباطی بین نیت  ؛توانایی
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های شناختی و عملی  . دانش و مهارتتوان آنها را تا حدی آموزش داد و توسعه دادعاطفی هستند که می 

این لایه، بخش  .  رفتار؛  لایه سطحی )مشهود(  .3)مانند تفکر انتقادی و سیستمی( در این لایه قرار دارند.  

مشاهده   یخ»قابل  شایستگی   «کوه  که  است  جایی  اینجا  و  است.  عینی  اقدامات  قالب  در  درونی  های 

موقع شوند. عملکرد مؤثر، نتیجه رفتارهای صحیح و به گیری در یک موقعیت شغلی ظاهر می اندازهقابل

 .  است

بندی محتوای دهنده« یا ظرفی برای طبقه عنوان نوعی »چارچوب سازماندر این پژوهش این مدل به

شناساییشایستگی ویژگیهای  از  یکی  است.  شده  انتخاب  قدرت شده  مدل  این  مفید  و  متمایز  های 

های پنهان و آشکار توان روابط میان لایهصورت »کوه یخ« است که با کمک آن می کنندگی آن بهتبیین 

 شایستگی را شناخت. 

 

 شناسی پژوهشروش
ها،  ها و شیوۀ تحلیل دادهاز نگاه نوع داده   و  این پژوهش درقالب رویکرد تفسیرگرایی انجام شده است

رویکرد کیفی دارد. منابع اطلاعاتی پژوهش شامل تجربه زیستۀ همکاران )خبرگان( منتخبی است که از 

ایشان داشته با  بلندمدتی  نمونهتعامل کاری مستمر و  به اند.  میان صورت هدفگیری  از  مند و قضاوتی 

اند، آغاز طور مستقیم با ایشان تعامل کاری داشتهفرماندهان، مدیران و مسئولینی است که در این دوره به

مصاحبه انجام شد که میان آنها با خبرگانی از فرادستان،   35برفی ادامه یافت. درمجموع  و به روش گلوله

های دوران ایدورههای مرتبط، هم رتبه سازمانلین عالیقطاران، معاونان و مدیران زیرمجموعه، مسئوهم

کنندگان با هدف میانی زیرمجموعه وجود داشتنند. این تنوع در انتخاب مشارکتتحصیل، افسران رده

صورت گروهی  ها بهها انجام شده است. همچنین دو تا از این مصاحبهکاهش احتمال سوگیری در داده

ساختاریافته بود که پروتکل آن برپایه ها مصاحبۀ نیمه دو نفره و سه نفره انجام شد.ابزار گردآوری داده 

 ( تدوین شده است.  1982مدل شایستگی بویاتزیس )

ها، از روش تحلیل مضمون استفاده شده است. تحلیل مضمون روشی است  وتحلیل دادهبرای تجزیه

پردازد که با پرسش پژوهش های نهفته در اطلاعاتی می که به شناسایی، تحلیل و گزارش الگوها و تم

دهی و تنظیم و در آوری و توصیف، سازمانطورکلی این روش درقالب سه مرحله جمع مرتبط هستند. به 

(. از میان این الگوها در  1404زاده بروجنی و همکاران،  شود )درویشآخر تفسیر و بازنمایی انجام می
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ها استفاده شده وتحلیل داده( برای تجزیه2006)  1ای براون و کلارکمرحله این پژوهش، از الگوی شش

براین است:  است.  شده  اجرا  مرحله  شش  این  پژوهش طی  فرایند  داده1مبنا،  با  آشنایی  ایجاد 2ها؛  .   .

گذاری . تعریف و نام5. مرور و پالایش مضامین؛  4. شناسایی و تدوین مضامین اولیه؛  3کدهای اولیه؛  

 . تهیه گزارش پژوهش. 6مضامین؛  

مصاحبه در ذهن پژوهشگر مشخص    ل یپژوهش، هدف از تحل  اتیاول، پس از مرور ادب  ۀدر مرحل

ها، متن مصاحبه   یسازادهی. پس از پشد  مرورکنندگان  شرکت  ۀهم  ۀشد ضبط  یصدا   اساس،براین  شد و

مشخص شد و با خواندن مجدد، موضوعات مرتبط با هدف    مرتبط با اهداف و سؤالات پژوهش  نکات

از آنها    کیها، به هر  جملات مهم در مصاحبه   یدوم، پس از جداساز  ۀمرحل  در.دیپژوهش برجسته گرد

شد  ی برا   ی مفهوم  ۀدست  کیو    افتیاختصاص    یکد گرفته  درنظر  بر دوباره  سوم،    ۀ مرحل  در.  آن 

شد  هیاول  یبنددسته  بهتمرکز  برخ  بیترتنیا؛  نام  دسته  یکه  نکاتبازبینی    یمفهوم  یهااز  و  که   یشد 

به سؤالات بشوندگان بهمصاحبه  پاسخ  پراکنده در  قرار گرفته و   انیصورت  کرده بودند، در کنار هم 

 ی اصل  نیدرقالب مضام  هیپا  نیمضام  یتمام  ن،یمضام  شیچهارم، پس از پالا  ۀمرحل  در  .شدند  یبنددسته 

 مراحل  .با اهداف و سؤالات پژوهش حذف شدند رمرتبط یغ یۀپا نیمضام  یگرفتند و برخ  یجا  یو فرع

  ی ریگجه یپژوهش و بحث و نت  یهاافته یدر بخش    زین  گذاری مضامین و تهیه گزارشیعنی نام  پنجم و ششم

 . اندارائه شده

داده  ارزیابیبرای   یافتهکیفیت  و  )ها  گوبا  و  لینکلن  پیشنهادی  چارچوب  از  پژوهش،  (  1985های 

عنوان معیاری برای ارزیابی دقت های کیفی، از »قابلیت اعتماد« بهشناسی پژوهشاستفاده شد. در روش

توان به  دهد تا چه اندازه می، قابلیت اعتماد نشان می سخندیگرشود. بهو اتکاپذیری نتایج بهره برده می 

آمده از یک پژوهش کیفی اطمینان کرد. لینکلن و گوبا این قابلیت را درقالب چهار معیار دستنتایج به

انتقالاند: باورپذیری، اطمینانمستقل اما مرتبط تعریف کرده پذیری )محمدپور،  پذیری، تأییدپذیری و 

م78:  1398 زیر  به شرح  معیارها  این  از  هر یک  پژوهش حاضر،  در  قرار گرفت(.  اجرا  و  توجه                :ورد 

ممیزی درونی، دسته ؛  باورپذیری.  1 بیرونی محقق شد. در  انجام ممیزی درونی و  نهایی ازطریق  بندی 

کنندگان قرار گرفت و از شرکتشماری  دهنده و فراگیر( دراختیار  مضامین )شامل مضامین پایه، سازمان

؛ پذیری اطمینان . 2 .حوزه موضوعی پژوهش رسیدخبره توسط آنان تأیید شد. همچنین نتایج به تأیید دو  
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موردپژوهی یک یند پژوهش محقق شد. در این بخش، قلمرو پژوهش )ا گام فربهبا تشریح دقیق و گام

همچنین    .طور مفصل توضیح داده شدها بههای گردآوری و تحلیل داده(، روشفرمانده برجسته ارتش

های هر یک از مضامین به طور مشخص ارائه شده است.  مایهها بندر جدول نمایانگر تحلیل و تلفیق داده

درباره   کنندگانهای مستقیم از مشارکتقولآوری« و ارائه نقل»مثال فن  کارگیری  با به:  تأییدپذیری.  3

شده ارائه  اصلی  داده مضامین  عینیت  و  صحت  شد،  تضمین  نمونه:  پذیریانتقال.  4  .ها  گیری  ازطریق 

مقایسه  امک یافتههمگون و همچنین  پیشین،  با مطالعات  پژوهش  تعمیم های  بافتان  به  نتایج  های پذیری 

 .مشابه فراهم آمد

 زمینه پژوهش: فرماندهی دریادار سیاری بر نیروی دریایی ارتش ج.ا.ا.

مدرک  افتی استان فارس است. او پس از در در شهرستان فسادر  1334 متولد سال یاریس اللهب یحب

سال  پلمید در  افسر  1353،  دانشکده  تحص  یوارد  اتمام  از  پس  و  شد  به  نی ا   لاتیارتش    ل یدلدوره 

 یروین  یرسته تکاور  یبرا   ازیموردن  یو جسم  یفکر  ،یعلم  یهایستگیاز رتبه برتر و شا  یبرخوردار

 . (1399طلب و زارع، )روزی کرد یرا ط یسبزشد و دوره کلاه دهیارتش برگز ییایدر

عنوان  و عراق به  رانیجنگ ا   یحمله ارتش عراق به خرمشهر و آغاز رسم  یروزها  نی در نخست   یاریس

 یخرمشهر حضور داشت. و  -آبادان  یاتیبوشهر، در منطقه عمل  ییایاز تکاوران گردان تکاوران در  یکی

 یحضور  دیمروار  اتیعمل  نی خرمشهر، همچن  ینبرد خرمشهر، حصر آبادان و آزادساز  یهااتیدر عمل

الائمه بر اثر اصابت ترکش خمپاره، به شدت مجروح شد و جانباز  ثامن  اتیفعال داشت و در خلال عمل

 32مدت بالغ بر    نیبود و در ا   یاتیماه در مناطق عمل  94درصد است. او در طول جنگ در مجموع    75

 (. الله سیاریپدیا، حبیب ویکی) ثبت شده است یو  یدر پرونده نظام یجنگ تیمأمور

  دکتری رشته  و  (دافوسآموخته رشته مدیریت امور دفاعی در دانشگاه فرماندهی و ستاد )دانش  وی

 ی دانشگاه عال  یعلمئتیحاضر عضو هاست و درحال  یدفاع مل  یدانشگاه عالاز    کیاستراتژدفاعی  علوم  

کننده و رئیس ستاد ارتش ج.ا.ا. مشغول عنوان معاون هماهنگ و به  است  ی در مرتبه استاد تمام  یدفاع مل

 ل، یمنج  ییایآموزش تفنگداران در  یبه فرمانده  توانی م  یاریس  یهات یاز جمله مسئول  به خدمت است.

فرمانده آموزش   ،ییایدر  کمیفرمانده منطقه    نیبندرعباس، جانش  ییایدر  ن تفنگدارا   کمی  پیت  یفرمانده

پس از آن به ستاد مشترک    یارینداجا اشاره کرد. س   ییایرشت و منطقه چهارم در  ییا یدر  یهاتخصص

خدمات   یبانیو پشت  یی کننده و معاون امور اجرا معاون هماهنگ   نیعنوان جانشارتش ج.ا.ا. منتقل شد و به

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8%DB%8C%D8%A8%E2%80%8C%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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  1386به نداجا بازگشت و تا سال    1384در سال    ی. و مشغول به خدمت شدمشترک ارتش    دستا  یرزم

 1396تا    1386  یهادهه در فاصله سال  کیمدت    یارتش بود، سپس برا  ییایدر  یروی فرمانده ن نیجانش

کننده عنوان معاون هماهنگ به   1396از آبان    یاریارتش را برعهده داشت. س   ییایدر  یروین  یفرمانده

)آهنگری   ( استپی )معادل سرت  اداریدر  یو  یاکنون درجه نظام. همکندی م  تیکل ارتش فعال  فرمانده

 .(1400و همکاران، 

های خاص این دریادار سیاری، هفتمین فرمانده نیروی دریایی ارتش ج.ا.ا. است. از جمله ویژگی 

انتصاب این است که ایشان تنها تکاوری است که توانسته در نیروی دریایی ایران به این جایگاه دست  

سال   10اند. همچنین ایشان با  که دیگر فرماندهان این نیرو اغلب از رسته عرشه برگزیده شدهیابد. درحالی

از بیشترین دوره خدمت در این جایگاه برخوردار است. انتصاب ایشان در سمت جانشین    و سه ماه سابقه

آغاز شد. انتقال و استقرار  فارس به دریای عمان همو فرمانده نیروی دریایی با انتقال این نیرو از خلیج

آن  موفقیت  و شکوفاسازی  توسعه  و  دریایی  نیروی  را  آمیز  ایشان  فرماندهی  دوران  از  اصلی  دورۀ  دو 

دهند. وی در طول مدت فرماندهی خود بر این نیرو توانست نداجا را از حالت سنتی و دارای تشکیل می 

فارس به ظرفیت عملیاتی محدود احیا، پویا و به روزرسانی کند. انتقال و استقرار نیروی دریایی از خلیج

المللی، برقراری دیپلماسی  های آزاد بینها و آبدریای عمان، توسعه مأموریت نیروی دریایی به اقیانوس

المللی آیونز، دفاعی ازطریق نیروی دریایی، مقابله با تروریسم دریایی، عضویت کشور در اجلاس بین

سازی توسعه سواحل مکران، تجدید ساختار نیروی دریایی، احیا، بازسازی و  ها و زمینهشناساندن ظرفیت

جریانساخت   دریایی،  سنگین  تجهیزات  دریا انواع  به  بازگشت  نظریۀ  تبیین  و  دریایی  فرهنگ  سازی 

(. ایشان در سال 1400بخشی از دستاوردهای دوران فرماندهی ایشان بوده است )آهنگری و همکاران،  

به »پاس خدمات شایسته و صیانت از مرزهای آبی کشور و دریای عمان، حفظ منافع ملی و اهتزاز    1397

ایران در آب به نوسازی تجهیزات و آبادانی سواحل مکران در مدت تصدی پرچم  اهتمام  های آزاد، 

 را دریافت کرد. 1فرماندهی نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران«، نشان درجه یک فتح 

  

 _______________________________________________________________________ 
گیر  به رزمندگان نبردهایی با پیروزی چشممقام معظم رهبری  شود که توسط  می  گفته نظام جمهوری اسلامی ایراندر   نشانیبه  نشان فتح    1

 . گردد( اهدا می3( و برنزی )فتح 2ای )فتح (، نقره1)فتح  ییرده طلا سهمدال فتح در  .شودداده می

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 های پژوهشیافته

های کلیدی برآمده از ها براساس روش تحلیل مضمون، با مرور جملهدر مرحلۀ نخست تحلیل داده

برای آنها برگزیده شد و مضامین مصاحبه  مناسبی  استخراج شدند، برچسب مفهومی  اولیه  ها، کدهای 

 شده است. ( ارائه  1هایی از این کدگذاری در جدول ) فرعی مرتبط با این کدها تشکیل داده شدند. نمونه
 

 آفرینهای رهبری تحول . نمونه استخراج کدگذاری اولیه از شایستگی1جدول 
 مضمون پایه  مفاهیم اولیه  قول( متن )نقل ردیف 

1 

کنید  در موضوعات فردی انسان منعطفی هستند.یعنی شما در همان گفتگو فکر می

توانید نظر خودتان را به ایشان بگویید، مقاومتی ندارد که به شما اجازه ندهد  که می

تا حرفتان را بزنید و شنونده خوبی هستند، تا شما بتوانید نظرتان را بگویید. انسان 

 طور کامل دارد. .صدر را چه در رفتار با زیردستان بهصبوری هستند، یعنی سعه

انعطاف در تعاملات  

 و توجه به دیگران 

 پذیری انعطاف

 شنونده خوب 

 صبوری

 سعه صدر

2 

می انجام  آنچه  و  است  تظاهر  و  ریا  دروغ،  فاقد  واقعی،  مسلمان  یک  دهد ایشان 

های مختلف، ایشان سال است در صحنه  22کند. من  خالصانه برای خالقش کار می

صورت خیلی غیر محسوسی از  ای بوی تملق داشت، بهام. هرجا که تا اندازهرا دیده

 آن دوری کرده است. یعنی آن کار را نکرده که تملق نکرده باشد 

یک مسلمان واقعی  

است و از تملق بیزار  

 است 

 مومن واقعی

 پرهیز از ریا و 

 صداقت و راستی 

 پرهیز از تملق 

3 

تصمیمفرمانده قدرت  نبرد  میدان  در  که  است  و ای  ندارد  تردید  و  دارد  گیری 

درجایی که باید تصمیم و فرمانش را به کرسی بنشاند، هیچ تعارفی با کسی ندارد.  

که صبور است، تحمل بالایی دارد، اما در اجرای دستورش و در جایگاه گونههمان

کند گیرد و به راحتی فرمانش را اعلام و شلیک میراحتی تصمیم میفرماندهی به

 کندو با کسانی که در راه اجرای دستور تخلف کنند، برخورد می

قاطع بودن در  

گیری و  تصمیم 

 صدور فرمان 

 گیریقدرت تصمیم

 قاطعیت در تصمیم

 صبور و پرتحمل 

 قاطعیت در اجرا 

4 

گرا هستند، ... یعنی هم برنامه گرا و تحولدر حوزه مدیریت، ایشان مدیری توسعه

خودش اداره کند و هم  دارد و شخصیتی کاریزماتیک باشد که افراد را دور محور 

 سازی راهبردی. دانش راهبردی دارد، دانش نوشتن و جاری

گرا  مدیری تحول

 هستند 

 گرا توسعه

 گرا تحول

 دانش استراتژیک 

5 

 فرماندهی،  حیطه  در   یعنی.  است  او  نگربودنجامع  ایشان،  خوب  هایویژگی  از   یکی

مانند. یعنی هم حوزه  نمی  مغفول  ایشان  منظر  از   فرماندهی  هایحوزه  از   یک   هیچ

 نیروی انسانی، هم حوزه پشتیبانی، هم حوزه معیشت و .... برایشان اهمیت داشت.

اشراف اطلاعاتی 

 نسبت به امور

 نگری جامع

 هاتوجه به همه حوزه

6 

  اتفاقات،   مفاهیم،  مقاطع،  موضوعات،  شناسیفرصت  در   بالایی   خیلی  مهارت  ایشان

های در بزنگاه  .کردندمی  استفاده  خوب  خیلی  فرصت  از   یعنی .  داشتند ...  و  رویدادها

 ام ها هستند که من کمتر در مدیران دیگر دیدهخاص ایشان از بهترین

 فرصت شناسی 

 شناسی فرصت

برداری از  بهره

 ها فرصت

7 

  یک   قضیه  این  در   ایشان.  است  هدف  بر  ایشان  تمرکز  راهبردی،  تفکر  بحث  در 

  تمرکز   خیلی  داشتند  که  اهدافی  در .  دارند  زیادی  خیلی  ممارست  یک  و  مهارت

 . شود محقق هدف آن به رسیدن که شدمی باعث  تمرکز این و کرندمی

گرا  تمرکز هدف

 دارد 

 گرایی هدف

 تمرکز بر اهداف 

 توان تحقق اهداف 

8 

اش نگیرید، ویژگی دیگر ایشان، بلندپروازی بود. این بلندپروازی را به مفهوم منفی

می فضا حرف  موقع شما در  امیر ... یک  بلندپروازی  ولی  ندارد،  فایده  هیچ  زنی 

سیاری فضایی نبود و کاملاً در زمین بود، یعنی برای دستیابی به آن، مسیر و نقشه  

 راه داشت. 

های طرح

بلندپروازانه اما عملی  

 داشت 

 بلندپروازی 

 بینانه بلندپروازی واقع
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تعدادی از عوامل از  .  بندی و ادغام شدند کدها و مضامین اولیه براساس قرابت معنایی دسته درادامه،  

دند. سپس، مضامین پایه شعنوان مضمون پایه انتخاب شدند و بقیه از تلفیق کدهای اولیه استخراج  ابتدا به

دهنده )سطح دوم انتزاع( تبدیل شدند. درنهایت، ادغام مضامین با یکدیگر تلفیق شده و به مضامین سازمان

د. خروجی این  ش گیری مضامین فراگیر منجردهنده در چارچوب مبانی نظری پژوهش، به شکلسازمان

 . ارائه شده است( 2)مرحله از تحلیل در جدول 
 

 آفرین دریادار سیاری های رهبری تحول پردازی شایستگی. فرایند تلفیق و مقوله 2جدول 
مضامین  

 فراگیر

 مضامین

 دهنده سازمان
 مضامین پایه 

ی 
مد

رآ
 س

ی
گو

ال
 

رشد چندجانبه و  

 متوازن

   یچندوجه تیشخص −

 چندجانبه  یهای ستگیشا −

 : تعادل تیموفق  رمز −

 در همه ابعاد   یفرمانده −

   یرشد چندوجه −

 جانبه متوازن و همه رشد −

 ی نظام یسرآمد − سرآمدی 

   بودنشاخص −

 خدمت   یاز ابتدا  نیبرتر −

   تیدر انسان یسرآمد −

 در کار   یسرآمد −

   یشخص یسرآمد −

   یبه سرامد لیتما −

 ی از کودک یسرآمد −

   لیاول در تحص شاگرد −

 یعمل یالگو

 بودن 

 الگوی ایمان راستین  −

 الگوی رفتاری و عملی  −

 الگوی اخلاقی −

 الگوی افسری  −

 الگوی فرماندهی −

 الگوی تلاش و سختکوشی −

 شکالت و

 ی جسمان یآمادگ

 بدنی خوب  فیزیک  −

 آراستگی ظاهری −

 ورزشکار   −

 ورزیدگی و آمادگی جسمانی −

 تیپ  خوش −

 جذابیت ظاهری   −

 استعداد و هوش  − و نبوغ یزهوشیت

 هوش مدیریتی  −

 نبوغ −

 نبوغ نظامی و فرماندهی −

 هوش و ذکاوت  −

 تیزهوشی  −

گی 
ست

شای
تی

صی
شخ

ی 
ها

 

خودباوری و  

 اعتمادبه نفس 

 روحیه تکاوری  −

 خوداتکایی −

 القای اعتماد به نفس  −

 جسارت  −

 خودباوری   −

 نفس فردی بهاعتماد −

 رشدیافتگی  − خودساختگی − گیری به خود سخت − خوداتکایی

 بلندنظری  − بلندهمتی − بلندهمتی

 

 بلندپروازی  −

 بینانه بلندپروازی واقع −

شجاعت و  

 پذیری ریسک

 روحیه تکاوری   −

 ها و مشکلات مرد بحران −

 شهامت و شجاعت  −

 یذیری معقولانه ریسک −

 جرئت و جسارت  −

 دریادلی  −

 صراحت در مطالبات   − قاطعیت و جدیت 

 بردن پیروان  حساب −

 قاطعیت در کار −

 بدون رودربایستی  −

 گیری در امورسخت −

 اقتدار و صلابت  −

 مهارت در نه گفتن −

 جدیت در پیشبرد امور    −

 قاطعیت −

 قاطعیت در اجرای دستور −

 گیری قاطعانه تصمیم  −

 قاطعیت در حساب پس کشیدن −

مهربانی و  

 عطوفت

 مهربان −

 رحیم و مهربان  −

 صمیمیت با کارکنان −

 محبت پدرانه  −

 رفاقت همراه با قاطعیت  −

 رحم دلسوز و دل −

 پیشتازبودن در صحنه  − پیشگامی

 پیشقدم کارهای سخت  −

 گیری به خود سخت −

 گری پس از خود مطالبه −

 امامت در رهبری  −

 پیشتازی در امور −
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 آفرین دریادار سیاری های رهبری تحول پردازی شایستگی. فرایند تلفیق و مقوله2جدول  ادامه 
مضامین  

 فراگیر

 مضامین

 دهنده سازمان
 مضامین پایه 

گی 
ست

شای
ی 

ها تی
صی

شخ
 

   بودنمردمی − فروتنی

 کار شبردیدر پ  تواضع −

 و تواضع  یفروتن −

 و خبرگان   نخبگاندر برابر  تواضع −

 و خضوع یافتادگ −

   ادعایو ب تکلفیب −

 خود واقعی بودن  − اصالت 

 عمل مبتنی بر باور −

 ثبات در اصول و منش −

 گرایی تکلیف  −

 ثبات مرام و شخصیت  −

 شخصیت اصیل  −

گی 
ست

شای
نی 

جا
 هی

ی
ها

 

صبوری و  

 خودکنترلی 

 صبوری −

 بردباری  −

 تسلط بر خویش  −

 سعه صدر −

 حفظ آرامش  −

 نشدنعصبانی −

انضباط و  

 آراستگی

 انضباط کاری   −

 آراستگی محیط کار −

 الگوی آراستگی  −

 انضباط معنوی  −

 نظم و انضباط  −

 انضباط ظاهری  −

عزم و انگیزه  

 درونی 

 انگیزه معنوی  −

 علاقه و اشتیاق فردی −

 پویایی و پرانرژی  −

 انگیزه خدمتگزاری  −

 باور داشتن به کار  −

 روحیه عالی −

 پرانگیزه  −

 عزم و اراده  −

 عشق به مردم   − عشق و علاقه 

 گری عاشق نظامی −

 عشق و علاقه سازمانی  −

 عشق به میهن −

 علاقه شغلی  −

 عشق به کار −

سختکوشی و  

 پویایی 

 ناپذیری خستگی −

 پای کار بودن  −

 فعال و پویا  −

 پشتکار −

 پرتلاش  −

 جدیت در کار −

 هدف بزرگ داشتن  − زندگی و کار هدفمند − گرایی هدف

 پرهیز از روزمرگری  −

 مندی هدف −

 تمرکز بر اهداف  −

 ها  ثبات قدم در سختی − آوری تاب

 پایداری در بحران  −

 ناپذیر تزلزل −

 پایمردی در انجام کارها  −

 ها ایستادگی در دشواری −

 قدمی در خدمت ثابت −

گی 
ست

شای
قی

خلا
و ا

ی 
قاد

اعت
ی 

ها
 

 تقوای الهی − گرایی معنویت

 کار برای خدا  −

 گرا توسل −

 ارتباط با خدا  −

 مداری توکل −

 هیئتی و عاشورایی −

 مومن −

 معتقد راستین −

 دینداری   −

 اخلاق انسانی − مداری اخلاق

 منشی بزرگ −

 اخلاق فرماندهی −

 اخلاق اسلامی −

 پایبندی به اخلاق  −

 اخلاق پسندیده  −

انسانیت و  

 مداری انسان

 عزت و کرامت انسانی  −

 شخصیت والای انسانی  −

 دوستی انسان −

 دستینوع −

 انسان واقعی −

 انسان به تمام معنا  −

صداقت و  

 روراستی

 یکسانی گفتار و کردار −

 راستی و درستی  −

 بودن با کارکنان شفاف −

 ها عمل به وعده −

 صداقت و راستگویی  −

 صداقت در رفتار و گفتار −

 خلوص نیت  − اخلاص 

 اخلاص در عبادت  −

 نیت الهی −

 کار برای خدا  −

 اخلاص در عمل  −

 گزاری اخلاص در خدمت −

 بدون نقاب  − ریایی بی

 دورو نبودن  −

 تظاهرمؤمن بی −

 آلایش ساده و بی −

 پرهیز از ریا و تظاهر  −

 پرهیز از تملق  −

ــئولیـت پـذیری  مسـ

 فعالانه

 پذیرش مسائل  −

 متعهد  −

 تفاوتی پرهیز از بی −

 مندیدغدغه  −

 پذیری  مسئولیت −

 شناسوظیفه −
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 آفرین دریادار سیاری های رهبری تحول پردازی شایستگی. فرایند تلفیق و مقوله2جدول  ادامه 
مضامین  

 فراگیر

 مضامین

 دهنده سازمان
 مضامین پایه 

گی 
ست

شای
قی

خلا
و ا

ی 
قاد

اعت
ی 

ها
 

   یرخواهیخ − گزاری خدمت

 عنوان خدمت به کار  −

 خدمت به مردم  −

 اثرگذار   خدمت −

 سرباز وطن  −

   یگزار خدمتروحیه  −

 خالصانه  خدمت −

 به کارکنان  یگزار خدمت −

ایثار و از  

 خودگذشتگی

 آخر صف غذا  −

 روحیه ایثارگری  −

 جانبازی  −

 شهید زنده −

 ازخودگذشتگی  −

 فداکاری  −

امتیازخواهی نکردن برای   − پاکدستی 

 خود 

 حاشیهبی −

 استفاده شخصی پرهیز از سوء −

 طلبی شخصیپرهیز از منفعت −

 آلایش پاک و بی −

 درستکاری   −

 المال مراقبت از بیت − سلامت سازمانی 

 نظم و انضباط مالی −

 پیشگیری از فساد  −

 جویی صرفه −

 جلوگیری از اسراف  −

 استفاده برخورد با سوء −

 عدالت قانونمدارانه  − مداری عدالت

 رعایت حق و حقوق  −

 بازی پرهیز از پارتی −

 عدم تبعیض −

 عدالت در روابط  −

 عدالت رفتاری   −

گرایی و  مقررات

 ساختارگرایی 

 ساختارگرا   −

 ترجیح سیستم بر افراد  −

 مداری قانون −

 مدارضابطه −

 مراتب  تأکید بر سلسله −

 تأکید بر نظم  −

 تعهد سازمانی  − وفاداری سازمانی 

 اولویت اهداف سازمانی  −

 تعلق سازمانی  −

 افتخار به نداجا و لباس  −

 تعصب سازمانی  −

 غیرت سازمانی  −

 اولویت منافع ملی   − پرستی میهن 

 عاشق کشور و نظام  −

 رویکرد ملی  −

 عزت و کرامت ملی −

 تعصب به وطن  −

 عرق ملی  −

گی 
ست

شای
شی 

دان
ی 

ها
 

و   یدانشور 

 ی محور علم

 حضور در مجامع عالمی   −

 نگاه علمی  −

 دانش تخصصی −

 توانمندی علمی −

 رویکرد علمی و تخصصی  −

 دانش مدیریتی  −

 دانایی و سواد  −

 دانش استراتژیک  −

 دانش نظامی −

یادگیرندگی و  

 یاددهندگی

 اشتراک دانش و تجربه   −

 گری مطالعه −

 یاددهندگی −

 آموزش دهندگی −

 یادگیرندگی  −

 پژوهشگری  −

  یاشراف تخصص

 یاتیو عمل

 خبرگی فنی تخصصی −

 مسلط بر امور −

 

 کاردانی  −

 اشراف نظامی −

 سوار بر کار −

 دیدگاه عملیاتی −

 شناخت میدانی −

 اشراف اطلاعاتی −

   ندهایفرا شناخت − اشراف سازمانی 

 و امکانات منابع  شناخت −

 ها  شناخت ظرفیت −

 ها گانیاز مسائل  یآگاه −

 موجود  تی از وضع یآگاه −

 و مقررات    نیبه قوان اشراف −

 سازمانی مسائل   شناخت −

 صف و ستاد   شناخت −

   ت یمور أبه م اشراف −

گی 
ست

شای
ی 

نش
ی بی

ها

ی(
خت

شنا
(

 

 ت ی درا − رت یبص − تدبیر و درایت 

 شناخت و تجربه  −

 ت یو درا ریتدب −

   ریتدب حسن −

گیری و  تصمیم 

 حل مسئله 

 توانایی حل مسئله  −

 ماتیتصم امدیبه پ  توجه −

درست و   یریگم یتصم −

 موقعبه

   عیسر یریگم یتصم −

   دهیسنج یریگم یتصم −

 قاطعانه   یریگم یتصم −

  انهیگرا واقع یهایریگم یتصم  −

   یریگ میقدرت تصم −

  یریگمیدر تصم مهارت −

 موقعبه یریگم یتصم −

 ی ق یتلف  یریگم یتصم −
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 آفرین دریادار سیاری های رهبری تحول پردازی شایستگی. فرایند تلفیق و مقوله2جدول  ادامه 
مضامین  

 فراگیر

 مضامین

 دهنده سازمان
 مضامین پایه 

گی 
ست

شای
ی(

خت
شنا

ی )
نش

ی بی
ها

 

خلاقیت و  

 نوآوری 

 یهادهیو ا افکار  −

   روندهشیپ 

 ترویج ابتکار و خلاقیت   −

 پذیر ریسک −

 ی فرد ذوق −

 ارزش برای نوآوری   −

 نوآوری  −

 حمایت از خلاقیت و نوآوری  −

 خوش فکر   −

  یابتکار شخص −

   تیو خلاق ابتکار  −

   یپرداز دهیا −

 فهم نیروی دریایی  − تفکر تحلیلی 

 تحلیل تدابیر  −

 ورزاندیشه −

 فهم  −

 فهم قدرت دریایی −

 فهم مدیریتی  −

 درک و تحلیل مسائل   −

 قدرت تحلیل   −

 قدرت تشخیص  −

 نگر ءنگر جز کل − تفکر سیستمی 

 جانبههمه اشراف −

   ینگرجامع −

 ی نگرجانبههمه  −

 هارسته  گریبا د ییآشنا −

 هامتوازن به همه حوزه توجه −

   ینگرکلان −

   الاطرافجامع −

 ی ستمینگاه س −

   یستمیس تفکر −

 کار یستمیس  انجام −

 خوب   طراح −

 شه یبا اند عمل − تفکر اقتضایی

 هوشمندانه منابع  جیبس −

 دانش    یساز یکاربرد −

 عمل کردن  دهیسنج −

 شده حساب اقدامات −

 با حساب و کتاب   کار  −

 یشناستیموقع −

 ییاقتضا یگراقدام −

   اتیدانش و عمل قیتلف  −

   یاندازمدار چشم − تفکر راهبردی 

  ییگرا تیمور أم −

 ی نگرندهیآ −

 ی ساز ندهیآ −

  یاتیو عمل  یراهبرد یهماهنگ −

   یراهبرد فرمانده −

 یی راهبردگرا −

   یشیدوراند −

 ی تفکر راهبرد −

   یراهبرد شناخت −

   یراهبرد فهم −

 ی راهبرد دگاهید −

 ها  از فرصت  یبردار بهره − شناسی فرصت

 دهایتهد رصد −

  یشناستیظرف −

 ها فرصت یشکارچ −

 ی ساز فرصت −

   داتیاز تهد یساز فرصت −

   یشناسفرصت −

   ییجاهجاب یشناسفرصت −

 هوشمندانه  یشناسفرصت −

 مدارانهاستیس تیریمد − هوشمندی سیاسی

 قدرت دیپلماسی  −

ا یدر یالمللنیمسائل ب لیتحل −

 ا یدر  یالملل نیزبان ب شناخت

 خطوط   نیب دنید −

 پنهان مسائل  یایزوا دنید −

گی 
ست

شای
عی

ما
جت

و ا
ی 

اط
رتب

ی ا
ها

 

 رفتار کاریزماتیک  − ک یزماتیکار 

 کاریزمای فرماندهی  −

 چهره کاریزماتیک  −

 شخصیت کاریزماتیک  −

 کاریزماتیک  −

 بودن نشیندل −

و   تیمقبول

 محبوبیت 

 محبوبیت اجتماعی  −

 حبیب واقعی  −

 فرمانده نمونه −

 پذیرش و مقبولیت  −

 ی سازمان تیمحبوب −

 مقبولیت مردمی −

 اتکا  قابل −

 محبوبیت  −

و   یاعتبار سازمان

 یاجتماع

اعتبار 

 سازمانی

  نیدر ب اعتبار  −

 کارکنان

 یسازمان تیمقبول −

نداجا با رسته  رماندهف −

  یتفنگدار 

 ارتش  یبرا یاوزنه  −

  یفرمانده اعتبار  −

 اعتبار نزد افسران عرشه    −

 نزد فرادستان   اعتبار  −

اعتبار 

 اجتماعی

خود به   اثبات −

 مردم و خدا 

 ی المللنیب چهره −

   گرانیاز نگاه د ستهیشا −

 یعموم ت یو محبوب اعتبار  −

 ی مردم گاهیجا  −

  یبرجسته اجتماع  تیشخص −

 یمل قهرمان −

   یمل چهره −
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 آفرین دریادار سیاری های رهبری تحول پردازی شایستگی. فرایند تلفیق و مقوله2جدول  ادامه 
مضامین  

 فراگیر

 مضامین

 دهنده سازمان
 مضامین پایه 

گی 
ست

شای
عی

ما
جت

و ا
ی 

اط
رتب

ی ا
ها

 

نفوذ و  

 ی گذار تأثیر

 ایجاد پیروی مشتاقانه  − جلب همراهی مشتاقانه −

 ایجاد اشتیاق  −

 نفوذ قلبی  −

 تأثیرگذاری  −

 گراییرابطه

 

 دادن مؤثر گوش −

 سخنوری و فن بیان  −

 مذاکره و متقاعدسازی  −

 روابط عمومی قوی  −

 ارائه دستاوردها  −

 قدرت تعامل بالا  −

 ارتباط مؤثر و فراگیر   −

 برداری از رسانه بهره −

 خوشرویی  − خونگرمی  − اخلاقیخوش

 رفتار دوستانه  −

 برخورد خوش −

 صمیمیت و محبت  −

وفاداری و  

 حمایتگری 

 مرام و معرفت  −

−  

 وفاداری به کارکنان  −

 وفای به عهد −

 اعتمادپروری  −

 حمایتگری  −

 جلب تلاش متعهدانه  − تقویت روحیه جمعی  − ی بخشالهام

 بخشی روحیه −

 ترغیب و تشویق −

 امیدآفرینی  −

 پذیری در تصمیم انعطاف − گرایی مشورت

 برگشت از تصمیم اشتباه  −

 پیشنهادپذیری  −

 محوری کارشناس −

 پذیری  مشورت −

 انتقادپذیری  −

 فضاسازی برای رشد   − توانمندسازی 

 گری گری و هدایتمربی −

 مشاوره پدرانه  −

 تقویت خودباوری  −

 تفویض اختیار مؤثر  −

 دادن به افراد میدان −

گی 
ست

شای
لی

حو
و ت

ی 
رای

اج
ی 

ها
 

 شدهبینیکارهای پیش − مداری برنامه

 ریزی دقیقبرنامه −

 پرهیز از روزمرگی  −

 برنامه با روز و ساعت  −

 کار با برنامه −

 برنامه برای همه ارکان  −

 انجام کار   حسن − گرایی عمل

 راهبردها  یساز ی اتیعمل −

 گرا تیموفق  −

  یهاتیمور أتحقق م توان −

 بزرگ  

 بزرگ   یهاپروژ  تحقق −

 تحقق امور توان −

 محورعملکرد −

    ییگراعمل −

   ییگراجهینت −

دقت عمل و  

 ریزبینی

 

 سنج  نکته −

 ات ییبه جز توجه −

 نظر  دقت −

 نیبو نکته نیزبیر  −

 عمل  دقت −

 نگر  نگر کلء جز −

   ینگریجزئ −

  ینیزبیو ر  ینیزبیت −

های شایستگی 

 مدیریتی و رهبری 

 مدیریت اطلاعات  −

 تجربه صفی و ستادی  −

 رشد تدریجی و پلکانی  −

 پاسخگویی و پاسخگوسازی −

 کنترل و نظارت مؤثر  −

 مدیریت بحران  −

 مدیریت زمان  −

 سازی  تیم  −

 تعامل مؤثر با فرادستان −

 هنر فرماندهی −

 های رهبری راهبردی قابلیت −

 هدایتگری سازمانی −

 توانایی مدیریت عملیاتی  −

 سازیوهماهنگسازماندهی −

 بهبود مستمر − گرایی تحول

 رفع مسائل و مشکلات  −

 قانع نبودن به وضع موجود  −

 گرایی چالش −

 پذیری ریسک −

 جهادگرایی  −

 گرا تحول −

 مدارتوسعه −

 گراییتعالی −
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پردازی در سـه سـطح انجام شـده شـود، تلفیق مفاهیم و مضـموندیده می (2)که در جدول  گونههمان

اند. در واپســین گام فرایند دهنده و فراگیر اســتخراج شــدهاســت که در نتیجه آن مضــامین پایه، ســازمان

ــامین   ــمون، روابط میان مض ــتخراجتحلیل مض ــان دا اس ــده نش ــود. بدینده میش منظور، در این مرحله  ش

دهندۀ زیرمجموعۀ هر مانالگویی شـماتیک ارائه شـده اسـت که بیانگر مضـامین فراگیر و مضـامین سـاز

 نشان داده شده است. (1)ست. این الگو در قالب شکل  یک از آنها

 
 آفرین دریادار سیاری های رهبری تحول الگوی چندسطحی شایستگی  .1نگاره 
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 بحث 
نگاره  گونههمان در  می  1که  تحول  88شود،  دیده  رهبری  مختلف  درقالب  شایستگی   10آفرین 

طبقه کلیدی  شدهشایستگی  این    بندی  همه  و  است  فردی  سطح  پژوهش  این  در  تحلیل  واحد  است. 

ارائه شدههای شناساییشایستگی نیز جنبۀ فردی دارند و در سطح فردی  باوجودشده  این، براساس  اند. 

ها را شامل سه سطح عمقی )نیت و انگیزه(، ( که شایستگی 1982چارچوب نظری پژوهش )بویاتزیس،  

)توانایی میانی  قابلیت لایه  و  می ها  )رفتارها(  مشهود  لایه  و  این  ها(  نیز  پژوهش  این  در  دسته    10داند 

در  شایستگی شده  شناسایی  کلیدی  دسته  5های  اصلی  شدهلایۀ  از: بندی  عبارتند  که                                 اند 

های عاطفی های فردی و شخصیتی، ج( شایستگی های اعتقادی و اخلاقی، ب( شایستگیالف( شایستگی

توان که میایگونههای اجرایی و تحولی. بهشایستگی   های دانشی و بینشی و ه(و اجتماعی، د( شایستگی 

های سطوح »ب«، »ج« و »د« را متناظر با لایه های سطح »الف« را متناظر با لایه عمقی، شایستگی شایستگی

( درنظر گرفت. این 1982های سطح »ه« را متناظر لایه مشهود )رفتاری( بویاتزیس )میانی و شایستگی

های  تر جنبۀ درونی و بنیادین دارند و لایههای پایین که لایهایگونهمراتبی دارند، بهها ماهیت سلسلهلایه

های های زیرمجموعه لایهکنند و تحت تأثیر شایستگی تر نمود عینی، بیرونی و رفتاری پیدا می بالاتر بیش

های شایستگی و نقش آنها در ایفای تر خود قرار دارند. درادامه به تبیین محتوای هر یک از این لایهپایین 

 شود. آفرین پرداخته می مؤثر رهبری تحول

های رهبری دریادار  ترین لایه شایستگیاین لایه بنیادی   های اعتقادی و اخلاقی.الف( شایستگی

 شود.آفرین پرداخته می ها در ایفای سبک رهبری تحولسیاری است. درادامه به تبیین نقش این شایستگی

اعتقادی:  شایستگی  .1  الف( تحولهای  رهبری  بنیان  و  سلسله شالوده  یک  را  ایشان  آفرین 

ن مضامین که حول محور »ارتباط با خدا« و »کار برای . ایدهدهای عمیق اعتقادی تشکیل میشایستگی

یافته  سامان  بهاندخدا«  همۀ    عنوان،  تحولپیشران  کرده اقدامات  عمل  ایشان  از اندآفرین  برخورداری   .

هایی همچون »مؤمن و دیندار« و »معتقد راستین« به این مأموریت اعتبار بخشیده و آن را نزد شایستگی

عنوان منبع انگیزشی درونی پیروان معتبر و اصیل ساخته است. همچنین، »تقوای الهی« و »نیت الهی« به

ن خود نیز انگیزش معنوی، درونی قدرتمندی برای ایشان عمل کرده و با عمل به آن و ترویج آن در پیروا

افزون ایجاد کرده است.  فرامادی  ازجمله  و  بارز رهبرویژگیبراین،  انجام  تحول  های  به  تمایل  آفرین، 

فوقتلاش تعریفهای  وظایف  از  فراتر  و  است.  شده  العاده  ارزشمند  دستاوردهای  به  دستیابی  برای 
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، منبع روانی و معنوی عظیمی برای ایجاد این روحیه ایشاندر  یی«  گرا توسل»و  یی«  گرا توکلاعتقادات »

های تلاش برای ها و هنگامهده است و باعث شده حتی در دشوارترین مأموریتدر خود و یارانش بو

تحول، جرات، جسارت و پایداری خود را حفظ کنند و با این پشتوانه معنوی با اطمینان و آرمش بیشتری  

عنوان نوعی های اعتقادی بهتوان گفت شایستگی اساس، میهای بزرگ گام بردارند. برایندر راه حرکت

تواند در بسترهای فرهنگی و رو میسازۀ محوری و زیربنایی در این نوع رهبری عمل کرده است و ازاین

کنندگان آفرین پنداشته شود. یکی از مشارکتعنوان هسته مرکزی الگوی رهبری تحولاعتقادی مشابه به 

وافر و   مانیا     ]سیاری[  ریاست، ام  مانیاز ا   یبه نظر من ناش  هاتلاش  نیهمه ا وص گفت: »در این خص

مهم   نیا   ست،یشخص ن  یبرا   میکنیکه ما م  ییکارهانیباور داشتند که ا   یعنی  ؛کامل به کارشان داشتند

 «.بود یخدا یهدف ما سازمان و رضا که  را آموزش دادند نیاست و به ما ا

 یتجلی دریادار سیاری  اخلاق  یها ی ستگیشا  وستهی پهمو به   یغن  ۀشبکهای اخلاقی:  . شایستگی2  الف(

فرماندهی  در عرصه    شانی ا   یاعتقاد  یباورها  یو عمل  ینیع نظامی و  حول محور و    بوده استرهبری 

های اخلاقی شناسایی شده در ایشان . در تبیین شایستگی اندافته یساختار  «یمدارو »انسان «یمدار»اخلاق

 های اخلاقیشایستگی   وار است.آفرین با پیروان، بر پایه اعتماد استاساس رابطه رهبر تحولتوان گفت  می 

بنیان محکمی برای اعتمادسازی در روابط و بی  اخلاص« و » پاکدستی «، »صداقت و روراستی» ریایی« 

رهبرشان خالصانه و برای خدا و خدمت   ۀانگیزبه اینکه  پیروان  ایشان و پیروانش فراهم ساخته است. باور  

را ارتقا داده و اعتماد، اطمینان و امنیت روانی موردنیاز برای تغییر و تحول را  است وفاداری و تعهد آنان  

د شایستگی شوبازی موجب میگرایی« و پرهیز از تبعیض و پارتیبراین، »عدالتفراهم کرده است. علاوه

ای برای رقابت سالم  عنوان معیارهای اصلی پیشرفتو ارتقای کارکنان شناخته شوند و انگیزهو تلاش به

مداری« و »وفاداری« نیز جوی از اعتماد و حمایت های اخلاقی »انسانایجاد شود. در کنار اینها، شایستگی

اند. اند که موجب تقویت انسجام و روحیه جمعی شدهدوجانبه در روابط میان رهبر و پیروان ایجاد کرده

ومرج یا معنای هرج به  نه یگرایتحول« نمایانگر این است که  گراییمقرراتهای »ساختارگرایی و ارزش

اسبضوابط  انگاشتن  نادیده منظم و شفاف  نیز خود لکه حرکت در چارچوبی  نگاه ساختار  این  ت. در 

به  تغییر  پایدار  پیشبرد  خدمت  در  میشابزاری  »مار  ارتقای  و  ترویج  به  رویکردی  چنین  سلامت رود. 

پاکدستی خود رهبر است.    دوشمنجر می «سازمانی پیامد مستقیم  های اخلاقی  ، شایستگیتیدرنهاکه 

 ،یگزار. خدمتاندشده  یدهجهت  «یپرستهن یو »م  «یگزار»خدمت  ی دیکلشایستگی  توسط دو    ایشان
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  یدم رم  یتیماه  کند،یم  جادیکه ا  ی تحولاتشده  نگرش، باعث    ن یا ه است.  او بود  یرهبر  یوجود  ۀفلسف

مل »م  یو  باشد.  ا   زین  «یپرستهن یداشته  انگیزه  و  بخشیده    یو عاطفجنبه راهبردی  ،  گزاریخدمت   نیبه 

این   درمجموع،  است.  کرده  ایجاد  پرقدرتی  جمعی  و  اخلاقی  شایستگی فردی  کسب موجب  های 

. به قول بوده استموردنظر ایشان  یند تحول  ا فردر  مشروعیت، ایجاد انسجام و تضمین سلامت و پایداری  

از مصاحبه ا   یگرینکته دشوندگان »یکی  آشنابودن و   یرا فدا   نیاخلاق و قوان  دم،ید  شانیکه من در 

و   کنندیملاحظه نم  اصلاً   شانیهم باشد، ا   یاگر روابط  کند،یکار نم  یکس  ندی. اگر ببکنندی نم  یدوست

 «.دم یند شانیممکن است داشته باشند در وجود ا  هایکه بعض یباندباز

آفرین دریادار  های رهبری تحولدومین لایه از شایستگی  های فردی و شخصیتی.ب( شایستگی

های شخصیتی و فردی از نظام های فردی و شخصیتی ایشان است. این ویژگیسیاری شامل شایستگی 

 گیرند. ها و اصول اخلاقی فرد ریشه می اعتقادی، ارزش

  پردازی شده است. مضمون »الگوی سرآمدی«  قالب  درایشان  های فردی  شایستگی  مجموعه .  1  ب(

آمادگی »،  «الگوی عملی بودن»،  «تیزهوشی و نبوغ»،  «سرآمدی »،  «جانبهرشد همه»ها شامل  این شایستگی

عنوان یک ویژگی فردی پایدار بوده است که از اند. سرآمدی ایشان به« بودهو شکالت ظاهری جسمانی

ساز میل به رهبری و پذیرش ایشان در  دوران کودکی و تحصیل نیز در ایشان نمایان بوده است و زمینه 

شناسی و  نزد دیگران بوده است. تیزهوشی و نبوغ ایشان نیز موجب توانایی تحلیل مسائل پیچیده، فرصت

که    استبه این معنا   «الگوی عملی بودنهای پیش روی تحول شده است. »حل خلاقانۀ مسائل و چالش

از دیگران طلب می به آن عمل میآنچه را  از همه، خود  پیش  بین گفتار و کرد،  این همخوانی  کرد. 

وسعه فردی دهد وی تنشان می « نیز  جانبهرشد همه»  .کردکردار، او را به یک سرمشق باورپذیر تبدیل می

را منحصر به حوزه تخصصی ندانسته، بلکه در ابعاد عقلی، معنوی، اخلاقی و جسمانی به رشد متوازن 

های فیزیکی و ظاهری رهبر کمتر مورد توجه قرار گرفته است در عمده  است. هرچند ویژگی دست یافته  

ها  شد. گویا این ویژگیبودن ظاهری ایشان تأکید میشده بر اهمیت ورزیدگی و شکیلهای انجاممصاحبه 

می  اجتماعی  مقبولیت  جلب  موجب  و هم  سختکوشی  برای  نیاز  مورد  استقامت  و  انرژی  هم  و  شوند 

ساز افزایش نفوذ و قدرت ها زمینه سازند. درمجموع این شایستگی فرسا را فراهم می های طاقتپیگیری 

مشارکت از  یکی  قول  به  است.  شده  »ایشان  پژوهش  در  علگونهنهماکنندگان  حضرت  از  )ع(  یکه 

او هستم، آنچه که در   یکه انگار در حال تماشا  دیکنتوصیف  من    یبرا   یمن را به نحوؤم  کی  دند،یپرس
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  ز یهمه چ  یعنی  ند، یبب  یرا هر کس  یاریس  ریجمع شده است. ام  یاریس  ریباشد، همه در ام  دیبافرمانده    کی

فرمانده و  افسر  د  یک  نشان  دهی را  با  ا است.  صح  شانیدادن  نحوه  انضباط،  پوش  حیدرواقع   دن،یلباس 

 «. دی ارا نشان دادهاخلاص، فروتنی و ولایتمداری تعهد،   مان،یشجاعت، ا 

شایستگی2  ب( ویژگی.  مرور  ویژگیهای شخصیتی.  نمایانگر  ایشان  شخصیتی  بههای  ظاهر  هایی 

اند ها مبنای الگوی رفتاری ایشان را شکل دادهمتضاد اما درمجموع مکمل و منسجم است. این ویژگی 

پذیری« موجب گرایش به که به سبک و شیوۀ رهبری ایشان نیز جهت داده است. »شجاعت و ریسک

های تحولی پرریسک و چالشی شده است و باعث شده در مواقع لزوم بتواند تصمیمات دشوار و  طرح

معنای پیشتازبودن در صحنه انجام امور است. رهبری که در انجام ساز اتخاذ کند. »پیشگامی« بهسرنوشت

ترغیب   کارهای سخت پیشقدم است و خودش در انجام کاری که از دیگران انتظار دارد پیشتاز است، در

گیری قاطعانه و جدیت در پیشبرد معنای تصمیم کند. »قاطعیت و جدیت« بهدیگران هنرمندانه عمل می 

ترکیب کم است.  افراد درگیر  با  بدون رودربایستی  و  امور  »مهربانی  با  این خصوصیت  و جذاب  نظیر 

ایجاد  عطوفت« نوعی   از سر علاقه و    کردهنفوذ قلبی عمیق  از روی اجبار که  نه  پیروان را  و وفاداری 

شده ترکیب اقتدار با فروتنی بوده  های شخصیتی شناسایی ه است. یکی دیگر از دوگانهاحترام برانگیخت

اعتماد از  برخورداری  ازسویی  و  بهاست.  توانمند  تصویری  ایشان  از  خوداتکایی  و  خودباوری  نفس، 

کیه کرد. و ازدیگرسو، فروتنی او باعث توان به ایشان تها و تحولات می اتکا ساخته که در بحرانقابل

« اصالتشده از غرور فاصله بگیرد و بتواند با نیروهایش ارتباطی صمیمی و انسانی برقرار کند. همچنین »

است و  ها و باورهای عمیق او  که رفتارها و تصمیماتش بازتابی راستین از ارزش  است  به این معناایشان  

ساز بروز  جانبه زمینهاین تیپ شخصیتی متوازن و همه   .د وشگونه ریا یا تظاهری در کارش دیده نمی هیچ

تحول رفتار  ترویج  مصاحبه و  از  یکی  قول  به  است.  بوده  ایشان  در  »...گرا  دو    یاریس  ریام  شوندگان 

م  یعمل  ست، ین  یتیشخص انجام  است.    یاز رو  دهدی که  به    یاگر بخواهند عمل  یعنیباور  انجام دهند 

  شان یکه در عمل ا   شودیباعث م  ،نشئت گرفته است  یدرست  یچون از جا  نیو ا   کندیعمل م   شیباورها

 «.نشود دهید یتناقض

شایستگی اجتماعی.ج(  و  عاطفی  شایستگی   های  الگوی  از  سومین سطح  شناساییدر  شده  های 

با خود و دیگران را تشکیل  شایستگی پیشران رفتار مؤثر رهبر  قرار دارند که  اجتماعی  های عاطفی و 

 شود.  ها در رهبری تحول پرداخته می دهند. درادامه به تبیین نقش این شایستگیمی 
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و   تحول  تلاش رهبر برای  سوختی هستند که موتور  ی عاطفی )هوش هیجانی(هاشایستگی .  1  ج(

سازی بنیان تصمیم . »صبوری و خودکنترلی«  آورندرا به حرکت درمی   کردن دیگران در این مسیرهمراه

موقع شود تصمیماتی درست و بهدهند و باعث میرا تشکیل می  بحرانمدیریت تحول و  خردمندانه در  

قابل پیروان  برای  این صورت  در  کند.  بهاتخاذ  وافر  اتکاتر  و علاقه«  »عشق  رسید.  دریادار نظر خواهد 

های مسیر را برای او معنادار سختی ه است،  منبع اشتیاق پایدار او بود  میهن و نیروی دریایی نیزسیاری به  

نیز متجلی بود. او با پیروانش  او با    احساس اصیل، در رفتارهیمن  داد.  انگیزه می   نیز  کرد و به دیگرانمی 

؛ این رویکرد موجب وفاداری پیروان پرداختبه پرورش و توانمندسازی آنان می  و پدرانه   ای قلبیعلاقه

مصاحبه از  یکی  است.  شده  او  » به  گفت:  زمینه  این  در  ا شوندگان  همه  من  نظر  و [ها  نیبه  رفتارها 

 رهبرشکه انسان عاشق کشورش و نظام و    ی. وقتدیآیوجود مبه  یعشق و حرکت دل  کیاز    ]دستاوردها

ن به  یا محرکه  یرویاست،  پ  ریامکه در    دیآیوجود مدر وجودش  ا   دا یتجسم  از  به همه    شانیکرده و 

را عاشقانه دوست داشته   ریو ام  کنندهمه عاشقانه کار  سبب شد  شد و    ریسراز  رویکارکنان و مجموعه ن

در راه پیشبرد ناپذیر  خستگی «. در کنار اینها »سختکوشی و پویایی« نیز از ایشان الگویی از تلاش  باشند

چشم  تحقق  مسیر  در  پیشگامانه  حرکت  و  بود  ساخته  بتحول  مسیر  این  در  است.  بوده  ساخته  ا انداز 

برای تحمل این را  توانایی او    «آوری عاطفیتاب. »شدرو میهروب  ی نیزهای متعدد ها و شکستمقاومت

عمیق    «عزم و انگیزه درونی»آوری، توسط یک  این تابکرد.  بازیابی می دادن مسیر  ناملایمات و ادامه

در پیمایش این داشت.  ریشه  ایمان راسخ به مأموریتش  که بیش از همه در  درونی  ای  شد. انگیزهتغذیه می

داشته و از روزمرگی و ست نگاه  را در مسیر دربوده که وی  نمایی  همچون قطبگرایی«  مسیر »هدف 

.  شدندمحقق نمی   «انضباط شخصی»ها بدون  اما این هدفانجام اقدامات باری به هر جهت باز داشته است.  

در برابر وسوسه انحراف از مسیر اصلی، شد  این انضباط که هم جنبۀ ظاهری داشته و هم معنوی باعث می

 . های روانی مقاومت کندهای مخرب و خستگی گیری آسان 

های ارتباطی و اجتماعی انرژی و پویایی درونی رهبر را به حرکت جمعی تبدیل . شایستگی2  ج(

چشم می  مسیر  در  را  افراد  دل  و  ذهن  و  میکنند  همراه  تحول  دراینانداز  »سازند.  ،  «کاریزمامیان، 

جمعیسه  «نفوذ»و    «بخشیالهام» حرکت  ایجاد  میبه   گانه  کاریزماتیکشمار  زمینۀ  روند.  بودن 

به رکیب این دو،  بودن ایشان را فراهم ساخته که در پیروان ایجاد اشتیاق و معنا کرده است. تبخشالهام

که بر پایه اعتبار شخصی، زیردستان و فرادستان منتهی شده است. نفوذی  نفوذ و تأثیرگذاری عمیق بر  
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ها برای ه است. البته جنبۀ تاریک این شایستگی شده و توانایی ارتباط قلبی استوار بودهای اثبات قابلیت

نشود.   فرد  به  سازمان  شدید  وابستگی  به  منجر  که  شود  احتیاط  باید  که  است  این  سازمانی  رهبران 

اعتماد و    ایجاد و تقویت  بسترساز  و مقبولیت«  محبوبیت»و    «گراییرابطه«، »یقاخلاخوشبراین، »افزون

نفس و احترام عمیق به دیگران همراه با عزت  ناشی ازی  قاخلاخوشمیان پیروان بوده است.    همکاری

سازمانی شده است و  موجب محبوبیت درونگرایی آگاهانه برای ایجاد پیوندهای مستحکم انسانی  رابطه

ت و مقبولیت فراسازمانی و اجتماعی در کنار آن دستاوردهای ارزشمند حاصل شده موجب ایجاد محبوبی 

عنوان رهبری شایسته، معتمد و عملگرا سرمایه شده است. این »اعتبار سازمانی اجتماعی« ایجاد شده به

ایشان نیز موجب   « وفاداری و حمایتگریاجتماعی ارزشمندی برای پیشبرد تحول فراهم ساخته است. »

ت ئ پشتیبان آنان است، جر  شانفرماندهافراد با اطمینان از اینکه  شده است.    ایجاد امنیت روانی برای پیروان

ایدهمی  تا  دهند، خطرات حسابیافتند  ارائه  نو  از سرزنش درصورت های  ترس  بدون  و  بپذیرند  شده 

فراهم ساخته است. در تحول گری برای ساز و تسهیلبوم جریانزیست شکست، نوآوری کنند. این فضا

»مشورت رویکرد،  این  پخته کنار  تصمیمات  هم  شده  موجب  نیز  توانمندسازی«  و  و گرایی  تر 

ها را ارتقا دهد تری بگیرد، هم احساس مالکیت کارشناسان و فرماندهان به تصمیمات و برنامهشدهحساب 

کنندگان در این زمینه گفت:  ساز توانمندسازی رهبران و متخصصان شود. یکی از مشارکتو هم زمینه 

و استقبال   یریپذبر مشورتاست و علاوه  شانیبودن ا   ریپذمشورت  شان،یا   تیو موفق  یتینکته شخص  ک»ی

 شان یباشد ا   یخوب  دهی اگر ا   د،یبده  دهیا  ای  دیبده  یطرح  اگر  .رسانندی م  تیرا به فعل  هادهیاز مشورت، ا 

نم ب  دهدیاجازه  از  ا   نیکه  و  فعل  هادهیبرود  به  ا  رسانندی م  تیرا  مثبت  نیو  نکته  از   یخودش  است که 

 «.برساند تیو بتواند به فعل ردیبگ یخوب یهاجوانان حرف

آفرین  های رهبری تحولدر چهارمین لایه از الگوی شایستگی  های دانشی و بینشی.د. شایستگی

گرفتهشایستگی قرار  بینشی  و  دانشی  این  های  نقش  درادامه  دارند.  شناختی  و  فکری  جنبه  که  اند 

 شود. آفرین تشریح می ها برای موفقیت و اثربخشی رهبری تحولشایستگی

شایستگی1  د( دانشی.  .  خرد  تحول  رهبری  های  و  دانش  از  محکم  بستری  این  استنیز  نیازمند   .

محوری« وری« و »علمسازد. »دانشآفرین یک رهبر متفکر و معمار تحول میها از رهبر تحولشایستگی

ها حاصل درک عمیق دریادار سیاری شوند. این شایستگیگرایی در رهبری می موجب تقویت عقلانیت

های دریایی، دانش تخصصی و عملیاتی در کنار تسلط  از جغرافیای سیاسی و نظامی دریا، علوم و فناوری
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بر اصول علمی و عقلایی باشند.  های تحول مبتنیبر اصول مدیریت و فرماندهی است و موجب شده برنامه

»اشراف تخصصی و عملیاتی« ایشان نیز موجب پیوند علم و عمل شده که خود حاصل رهبری میدانی 

این شایستگی است.  بوده  نیز  می ایشان  باعث  بهها  تحول  راهبردهای  با گونهشوند  تدوین شوند که  ای 

ها  معنای درک عمیق ایشان از ظرفیت واقعیت میدان عمل سازگاری داشته باشند. »اشراف سازمانی« نیز به 

ین شایستگی ا ها، و فرهنگ و جوهرۀ سازمان است.  ها و ضعفها و قوتها، موانع و محدودیتو قابلیت

نفعان رو خواهد شد و چگونه ذی هروبد تحول را از کجا آغاز کند، با چه موانعی  نبدان  باعث شده ایشان

 یدر سطح فرماندهکنندگان ». به قول یکی از مشارکتکلیدی را برای حمایت از اهدافش همراه سازد

ن  روین به آن  نسبت  فرد  است که هرچه  باشد، کار خودش   شتریب  زاتشیو تجه  رویلازم  داشته  شناخت 

به   کنندی م  یکمتر سع  اشرمجموعهیو کارکنان ز   شود یتر مراحت از عدم اشراف آن شخص نسبت 

این رهبر «. شایستگیاستفاده کنندموضوع سوء نیز باعث شده که  های »یادگیرندگی« و »یاددهندگی« 

عنوان  روز نگه دارد و با تسهیم دانش و تجارب خود با پیروان بهآفرین همواره بکوشد خود را بهتحول

های برای معماری گذار گر رشد و توانمندسازی آنها باشد. این شایستگیساز و تسهیلیک مربی زمینه 

 جایی رهبر سازمانی سازمان دچار خلأ رهبری نشود. اند تا پس از جابهضروری  و یا نهادسازی فرافردی

 است.  ی نیز و فکر  یشناخت  ندایفر نوعی    ن،یآفرتحول  یرهبری )شناختی(.  نشبی  یهای ستگیشا  .2  (د

بهره   دهیچیو پ  ایپو  یهاتیبه واقع  یدهو شکل  لیدرک، تحل   یتفکر برتر برا   یهاوهیز شاین رهبران ا 

این شایستگیبهره  .رندیگی م از  مؤثر تحول در محیطگیری  امکان هدایت  را های فکری  پیچیده  های 

گرایانه و بخش، واقعاندازی الهامسازد. دریادار سیاری با برخورداری از »تفکر راهبردی« چشمفراهم می 

ظرفیت با  فرصتمتناسب  محدودیتها،  و  موانع  و  بین ها  پیوند  در  و  بود  کرده  ترسیم  موجود  های 

ها مهارتی ویژه برخوردار بود. همچنین ایشان با برخورداری از »هوشمندی سیاسی« ها با فرصتظرفیت 

المللی است و  دریافته بود تحول در یک سازمان دفاعی نیازمند درک روابط قدرت در عرصۀ ملی و بین 

بازیگران و ذی  انتظارات  و  منافع  منابع موردنیاز نفعان کلیدی در جلشناخت  تأمین  و  آنها  ب همراهی 

براین، برخورداری از »تفکر سیستمی« موجب شده ایشان تصویر بزرگی از نیروی ضروری است. افزون

خوبی ببینند و  الملل در عرصه دریا را بهدریایی و جایگاه آن در عرصه تأمین امنیت ملی و روابط بین

نگر  درک کنند و با درک روابط و تأثیرات میان ارکان مختلف این نظام پیچیده تحول را با نگاهی جامع 

ریشه یپچیده،  مسائل  تحلیل  به  نیز  تحلیلی«  »تفکر  گیرند.  درپیش  فراگیر  تصمیم و  و  آنها  گیری  یابی 
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گیری شده درخصوص مسائل مرتبط با تحول یاری رسانده است و به پرورش شایستگی »تصمیم حساب 

گیری با وجود  و حل مسئله« در شرایط ابهام و بحران مساعدت کرده است. شرایطی که نیازمند تصمیم

اطلاعات ناقص و یافتن مسیر در شرایط ابهام است. در کنار اینها، »تدبیر و درایت« و »تفکر اقتضایی« نیز 

موجب چیرگی ایشان در پیوند علم با عمل و تصمیم و اقدام متناسب با اقتضائات شرایط موجود شده 

گرا بتواند متناسب شود رهبر تحولتوان آن را »خرد عملی« نامید موجب می است. این شایستگی که می 

منعطف و  یی( راهکارهادیتهد تیمنابع، فشار زمان، ماه یهاتی)محدود تیبا اقتضائات خاص هر موقع

رو، های گذشته است. ازایندر پیش گیرد. درنهایت، ذات تحول اغلب نیازمند شکستن قالبنوآورانه  

موانع،  مسائل،  برای  خلاقانه  راهکارهای  کاربست  و  ارائه  در  نوآوری«  و  »خلاقیت  از  برخورداری 

بهرهمحدودیت و  فرصتها  از  »فرصتگیری  شایستگی  است.  شده  شده  ها  موجب  نیز  ایشان  شناسی« 

فرصت بهرهبتوانند  و  شناسایی  را  تحولات  و  تهدیدها  دل  در  نهفته  و های  شناسایی  کنند.  برداری 

از فرصتبهره بحرانی همچون تحریمبرداری  برای شرایط  با محدودیتها در دل تهدیدها  های ها که 

شوندگان قیت سازمان دارد. یکی از مصاحبه آوری و موف فراوانی همراه است، نقشی بسیار کلیدی در تاب 

  ی منابع و امکانات برا   جیو بس  یسازکپارچهی در    شانیهنر ا   نیترمهم ها گفت: »درخصوص این شایستگی 

...    یابیدست بود  اهداف  فرصت  یاریس  ریامبه  شکار  بسدر  بالا  اریهوش  اریها  ذکاوت  از  و   یی هستند 

ا   یاریبدان اشاره کرد هوش  توانی که م  یگریبرخوردار هستند. نکته د   ی هاهیدر درک لا  شانیو فهم 

 «.استهم یپشت تصم

های رهبری  ترین لایه شایستگیها عینی این دسته شایستگی  های تحولی و اجرایی.ه( شایستگی

پذیرند. گرایش تحول و توانایی اجرای تحول در تأثیر می  تر شایستگیهای پایینتحول هستند و از لایه

 شود: این لایه قرار دارند که درادامه به تشریح آنها پرداخته می 

آفرین برخورداری از روحیۀ های تحولی. یکی از وجوه اصلی تمایز رهبران تحول. شایستگی1  ه(

ها موتور محرک گرایانه در خدمت یک هدف متعالی و تغییر بنیادین است. درواقع، این شایستگیتحول

»قانع تغییرند.  پیشران  سازندهو  گرایش  موجود«  وضع  به  زمینهنبودن  که  است  »تحولای  گرایی«  ساز 

داند در دنیای پویای شود. این نارضایتی سازنده در بینش راهبردی دریادار سیاری ریشه دارد که میمی 

براین،  کوشد. علاوهرو پیوسته برای بهبود و تعالی می افتادگی است. ازاینمعنای عقب امروزین رکود به

»ریسک »چالش و  و  گرایی«  تابوها  به شکستن  گرایش  موجب  راهپذیری«  می پیمودن  نرفته  شود.  های 
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ها و تحولات بزرگ و پیچیده است. همین گرایش های دشوار و مسائل، بحراندریادار سیاری مرد عرصه

بود که موجب شد بتواند در نیروی دریایی پارادایمی نوین ایجاد کند و آن را از یک نیروی ساحلی به 

اقیانوس »ریسکنیروی  کند.  تبدیل  گامپیما  موجب  نیز  ایشان  حساب پذیری«  و برداشتن  شده 

عدمریزیبرنامه مسیر  در  بهقطعیتشده  نیز  »جهادگرایی«  است.  شده  تلاشی  ها  و  اراده  و  عزم  معنای 

شوندگان  ناپذیر برای بهبود شرایط و تعالی وضع موجود است. یکی از مصاحبه سختکوشانه و خستگی 

  ص، ی ودها، نقاکمب  ،یآموخت که در اوج فشار، سخت  توان یم  یاریس  ریاز امدر این خصوص گفت: »

را    نینشده است و ا  شانیکمبودها مانع ا   یعنیجا گذاشت.  به  شودی م  یو ماندن  یبزرگ راهبرد  یکارها

 «. نبود شانیا  یتیریگرفت که کمبودها مانع مد ادی  شانیاز ا   شودی م

شایستگی2  ه( شایستگی.  در  اصلی  مضمون  آخرین  اجرایی.  شامل  های  تحول  رهبری  های 

های بزرگ و راهبردهای پیچیده شوند تحول از حالت آرمانهای اجرایی است که باعث میشایستگی

مداری«  ها »برنامههای یکپارچه، اقدامات ملموس و نتایج عینی تبدیل شود. در میان این شایستگیبه برنامه

چشم به تبدیل  در  ایشان  توانایی  برنامهمعنای  به  تدابیر  و  است. انداز  دقیق  اهداف  و  عملیاتی  های 

کارگیری  معنای توانایی ایشان در بازآرایی ساختارها و فرایندها برای بهسازی« به»سازماندهی و هماهنگ 

منابع و هماهنگ  آنها در مسیر تحول استسازی و هماهنگ هوشمندانه  به. »عملسازی  معنای گرایی« 

رساندن است. »پیگیری« سرانجامها به اقدامات و کار را بهها و برنامهترجمان حرف به عمل و تبدیل طرح

 نیی پا  اریبس  یخطا  هیبا حاش  یطیدر محشود.  ها مینیز موجب اطمینان از تحقق اهداف و اجرای برنامه

ن ایمنی را در کنار تحول   است  یاتیضرورت ح  کی  ینیزبیدقت و ر   ،ییایدر  یرویمانند  فرهنگ  که 

سالۀ فرماندهی ایشان در نیروی دریایی دهد. همین موضوع یکی از دلایلی بود که دوران دهترویج می

 رمنتظرهیغ  ییهابستها و بنبا بحراناغلب  تحول  سابقه بوده است.  دوران بدون حادثه باشد که بسیار کم

با آرامش های سازمانی و ملی  شایستگی »مدیریت بحران« موجب شده که ایشان در بحران.  شودمواجه می

ارزشمند   ی«تیریتجربه مدکند. » و اجرا    ییراه حل را شناسا  نیخود، بهتر  ییو تمرکز، براساس تفکر اقتضا

زمان صفی و ستادی ایشان است موجب ی که حاصل رشد پلکانی و تدریجی و تجربه هماریس  ادار یدر

 .  اجرا شده است توانمندی ایشان در حوزه

محتوایی  مرور م  نیا   ابعاد  نشان  شایستگی  دهدیالگو  شناساییبرخی  با های  پژوهش  این  در  شده 

عنوان یک سازۀ کلی سازگار است. برای نمونه هوش هیجانی های شناسایی شده برای رهبری به شایستگی
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با عنوان شایستگی این مطالعه  های عاطفی معرفی شده است، در مطالعاتی مانند پاندی و راثور که در 

شایستگی به ( 2015) برخی  همچنین،  است.  شده  معرفی  رهبری  کلیدی  شایستگی  نوعی  های عنوان 

راستا بوده است. ( هم2021شده در این پژوهش نیز با مطالعاتی همچون میستاریهی )شخصیتی شناسایی

خاصبه شایستگی طور  برخی  شناسایی تر،  شایستگی های  درخصوص  پیشین  مطالعات  با  نیز  های شده 

نفوذ   یعن )ی(  1994)  و یمدل بس و آوول  یچهار مؤلفه اصلآفرین انطباق دارند. برای نمونه،  رهبری تحول

اند، هر چند طور کامل پوشش داده شدهبه  ی(و ملاحظات فرد  یذهن  بیبخش، ترغالهام  زشیانگ  ،یآرمان

حال، اگرچه این مدل های مفهومی متفاوتی برای آنها استفاده شده باشد. بااینممکن است از برچسب 

های فردی، دانشی، شناختی و اجتماعی تأکید دارد، در پژوهش حاضر شایستگیهای روانتنها بر جنبه

تحول گرفته بینشی،  قرار  توجه  مورد  نیز  اجرایی  و  )گرایی  لامینگر  شایستگی2009اند.  مدل  در  های  ( 

وکار و مرتبط با خود را معرفی های مرتبط با افراد، مرتبط با کسبرهبری سازمانی سه دسته شایستگی

های دانشی  های ارتباطی و اجتماعی متناظر با نوع اول، شایستگی کنند که در این پژوهش شایستگیمی 

های اعتقادی، اخلاقی، شخصیتی، فردی و رایی متناسب با نوع دوم و شایستگیو بینشی و تحولی و اج

شایستگی این  سوم  نوع  با  متناسب  همکاران  هیجانی  و  محمدبیگی  مانند  دیگری  مطالعات  در  هاست. 

هایی مانند تفکر خلاق، سیستمی، راهبردی و اقتضایی ( نیز بر اهمیت شایستگی 1404( و عسگری )1398)

ا برای رهبران سازمانی تأکید شده است. همچنین     ، ی مدارمانند اخلاق  هاییشایستگی پژوهش،    نیدر 

 ی . برخاند اخلاقی معرفی شده  یستگیشا  ۀدرزمر  یازخودگذشتگ  فروتنی واصالت، اخلاص، صداقت،  

؛ چندلر و 2024( ماهندرا و همکاران،  1402)  همچون کوزس و پوزنر  یگریعوامل در مطالعات د  نیاز ا

 اند.  قرار گرفته  دیتأکمورد  زین  2023ن، همکارا 

های پژوهش حاضر از وجوه تمایز متعددی نسبت به مطالعات پیشین  ها، یافتهبا وجود این همگرایی

زیادی   نسبتشده در این پژوهش از تنوع بههای شناسایینیز برخوردار است. نخست، دامنه شایستگی

های رهبری پرداخته شده است. زمان به این تعداد شایستگیطور همبرخورداند و در کمتر پژوهشی به 

سطح آن  تمایز  وجه  شایستگیدومین  این  بهبندی  شایستگیایگونههاست  پایینکه  سطوح  بر های  تر 

علاوهلایه اثرگذارند.  بالایی  شایستگی های  برخی  شناساییبراین،  دیگر های  در  پژوهش  این  در  شده 

قرار گرفته مطالعات به ازجمله شایستگیندرت مورد توجه  اعتقااند؛  های اجرایی. دی و شایستگیهای 

  ، ها استفاده شده استعنوان مبنای سازماندهی دادهبراین، هرچند در این پژوهش از مدلی غربی بهعلاوه
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 ق یتلف  نیها بجوشند. ا ( از دل دادهیا صرفاً اخلاق حرفه  یجا)مانند تقوا به یبوم فیتعار  میاما اجازه داد

این، افزودن لایه اعتقادی که بر. علاوهاست بوده    یبا شواهد بوم  یجهان  یهانظریه  یسازیغن  یبرا   یتلاش

ادبیات غربی  به  ما  از فرهنگ اسلامی و دینی  این بعد  افزودن  این کوه یخ شایستگی موجب  زیربنای 

شایستگی برای  قوی  پیشرانی  که  است  بهموجود  رفتاری  میهای  پژوهش شمار  این  درنهایت،  رود. 

آفرین پرداخته است، این درحالی است که با وجود  های رهبر تحولطورخاص به شناسایی شایستگیبه

های این نوع رهبران کمتر مورد توجه قرار  آفرین شایستگی مطالعات متعدد درخصوص رهبری تحول

های دوگانه است زمان شایستگی ها تأکید بر اهمیت همگرفته است. یکی دیگر از وجوه تمایز این یافته

های دوگانه اشاره کرد: قاطعیت با مهربانی که مان این شایستگی زتوان به ترکیب همکه از آن جمله می

می استبداد  از  جلوگیری  موجب  آنها  در  جزئی شود، کلانتعادل  با  موجب  نگری  تلفیقشان  که  نگری 

زمان مداری که تأکید همشود، ملاحظات فردی با انضباط انداز میهمگراسازی عملیات با راهبرد و چشم 

می سازمانی  و  فردی  انتظارات  تأمین  موجب  آنها  تحولبر  و  موجب  شود  که  ساختارگرایی  با  گرایی 

 شود. مندسازی تحول سازمانی می پایدارسازی و قاعده

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
آفرین  های موردنیاز برای ایفای مؤثر سبک رهبری تحولپژوهش حاضر با هدف شناسایی شایستگی 

آفرین عنوان یک رهبر تحولهای دریادار سیاری بهمنظور به واکاوی شایستگیاینانجام شده است. به

های عمقی با خبرگانی که تجربه زیستۀ مستقیم در تعامل کاری برجسته پرداخته است و با انجام مصاحبه 

ایشان داشته ارائه شد که اند، شایستگیبا  الگویی چندسطحی  های موردنظر شناسایی شدند و درقالب 

های فکری و اعتقادی های مربوط به بنیانای از شایستگیمراتبی دارند و دامنهمند و سلسلهماهیتی نظام

 گیرند.های رفتاری و اجرایی را دربر میگرفته تا شایستگی

م  ایهیلاپنج   یالگو  نای نقش  شایستگی  دهدی نشان  مؤثر  ایفای  برای  موردنیاز    ی رهبرهای 

 ی اعتقاد  یهایستگیشایعنی    فرد  ی وجود  یهاهیلا  نیترژرفدر  سطح سازمانی و ملی  در    نیآفرتحول

جهت و اصالت رهبر    زهینگرش، انگبه  الگو،    نیا   یبناعنوان سنگبهریشه دارند که    اول(  هی)لا  یو اخلاق

دوم(   هی)لا  یتیو شخص  یفرد  یهایستگیشا  بروز و پرورش  یرا برا   نهیمز  ،یاخلاق  انیبن  نی. ادهندمی 

تا فرد برخوردار از خودراهبری مؤثر بتواند به هدایت    سازدی مانند صداقت، تواضع و شجاعت فراهم م
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که سوم(    هی)لا  یو اجتماع  یعاطف  یهایستگیشامنظور، برخورداری از  بدین  و رهبری دیگران بپردازد.

دوجانبه بین    اعتماد  یو فضا  روانیپ یتوانمندساز  ل،ی اصتعامل    جادیامکان ا   ، یۀ قبلی ریشه دارنددو لادر  

را  رهبر پیروان  )شا   یهاهیلا  .کندی م  ایمه  و  ب  یدانش  یهای ستگیچهارم  به نشیو  فرمان ی(  اتاق  عنوان 

های کنند و نیت، انگیزه و رفتارهای سازنده حاصل از لایهآفرین عمل میهای رهبری تحول شایستگی

آمیزد تا تحول های فکری و شناختی درهم میتر با خردمایه عقل، دانش، تدبیر و دیگر شایستگی پایین 

ی و تحول   ییاجرا   یهایستگیشا  ریزی شود. درنهایت،صورت خردمندانه، آگاهانه و هوشمندانه طرحبه

گرایانه های تحولهای موردنیاز برای تحقق و اجرای طرحشایستگی  بیرونیو    ینینمود ع  )لایه پنجم(

اصیل و اثرگذار    یزمان   ات عملگرایانه تحولیاقدامویژه در مدیریت بخش عمومی،  رو، بهاست. ازاین

 . برخوردار باشند قیعم یوالا و روابط انسان تیاخلاق، شخص ن،مایاز ا  یقو یا از پشتوانهخواهد بودکه  

آفرین تنها نوعی مهارت اجرایی، انسانی یا فکری نیست، بلکه نوعی نظام  اساس، رهبری تحولبراین

چگونه آن  در  که  است  یکپارچه  و  پیچیده  )شایستگی چندوجهی،  چگونه بودن  بر  موردنیاز(  های 

تحولعمل دستاوردهای  واکاوی  دارد.  تقدم  رهبری(  )سبک  تحولکردن  رهبر  این  و گرایانه  آفرین 

ویژه در بخش حاکمیتی و در سطح ملی  دهد موفقیت در این سبک رهبری به هایش نشان می شایستگی

پیوند عمیق شایستگی با نیازمند  با جسارت، منش  با عقلانیت، اخلاق  معنویت  ازجمله  های گوناگونی 

 تدبیر، و اندیشه با عمل است.  

آفرین  شده در این پژوهش ازسویی به پیشبرد دانش نظری موجود در حوزه رهبری تحولالگوی ارائه

های موردنیاز آن را که در مطالعات پیشین کمتر به آنها پرداخته شده مساعدت کرده است و شایستگی

است.  بخشیده  غنا  را  این حوزه  در  بومی موجود  ادبیات  و  است  الگوپردازی کرده  و  است، شناسایی 

آفرین در سطوح عالی  چارچوبی ارزشمند برای گزینش، پرورش و ارزیابی رهبران تحولازدیگرسو،  

ارائه   ازاینسازمانی  است.  یافتهکرده  و  نتایج  براساس  زیر  کاربردی  پیشنهادهای  ارائه رو،  تحقیق  های 

 شود: می 

رود رویکردی تحولی داشته باشند، نباید  . در گزینش و انتصاب رهبران عالی سازمان که انتظار می1

بر شایستگی  به شایستگیتنها  بلکه توجه  پایه های عینی اجرایی و تحولی آنها تمرکز شود،  ای تر های 

شایستگی فرایندهای همچون  اجرای  و  طراحی  است.  نیز ضروری  و شخصیتی  اخلاقی  اعتقادی،  های 

درجه از عملکرد و رفتار گذشته    360های عمیق رفتاری و ارزیابی  عمیق ارزیابی و گزینش مانند مصاحبه 
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جای تمرکز صرف های توسعۀ رهبری ضروری است به. در برنامه2تواند به این منظور مفید باشد.  فرد می 

مهارت و  دانش  ارتقای  پرورش بر  در  و  یکپارچه درپیش گرفته شود  و  رهبری، رویکردی کلی  های 

های ارتباطی، تقویت شخصیت و خودآگاهی، دانش و  های رفتاری، هوش هیجانی، مهارتشایستگی

ارزش به  پایبندی  تقویت  و  به بینش رهبری  هم های کلیدی سازمان  گیرند. طور  قرار  توجه  مورد            زمان 

برنامه3 نیازمند پرورش شایستگی. موفقیت در اجرای  های های تحول در سطح عالی و کلان سازمان 

ی آنها برای پیشبرد  آفرین در مدیران میانی و کارکنان کلیدی است تا همراهی و همسویرهبری تحول

های توسعه فردی  عنوان نقشه راهی برای تدوین برنامهتواند به. این الگو می4تحول ایجاد و تقویت شود.  

های خود را شناسایی و برای ها و قوتمدیران عالی مورد استفاده قرار گیرد تا با کمک آن بتوانند ضعف

 بهسازی آنها تلاش کنند. 

های هایی نیز همراه بوده است. یکی از محدودیتها، این پژوهش با محدودیتباوجود این ویژگی

شده است که امکان پرداختن عمیق و تفصیلی های شناساییاساسی این پژوهش، دامنۀ گستردۀ شایستگی

افزون ندارد.  وجود  مقاله  یک  درقالب  آنها  همه  به به  محدود  پژوهش  این  اطلاعاتی  منابع  براین، 

اند و دیگر منابع کنندگانی بوده که از تجربۀ زیسته مستقیم تعامل کاری با ایشان برخوردار بودهمشارکت

این، در شرایط کنونی برهای مرتبط بررسی نشده است. علاوهاطلاعاتی مانند اسناد و مدارک و سخنرانی

»هوشمندی سایبری« برای رهبران  محوری همچون »رهبری دیجیتال« و  های فناوری ها شایستگیسازمان

ضروری بسیاری  نبودهسازمانی  مطرح  چندان  پژوهش  موردنظر  زمانی  دورۀ  در  اما  همچنین  اند،  اند. 

نمونهباتوجه به دیگر  نتایج آن  تعمیم  است، در  الگو حاصل یک موردپژوهی واحد  این  اینکه  و به  ها 

های این پژوهش این است  های بافتاری توجه شود. یکی دیگر از محدودیتها لازم است به تفاوتزمینه 

به  10که دوران    ایشان  فرماندهی  تأثیر ساله  نقش و  عنوان یک دوره کلی درنظر گرفته شده است و 

های گوناگون زیرمجموعه این دوران ازجمله دوره بحران انتقال و گذار  های مختلف در دورهشایستگی

مند به این حوزه پیشنهاد  رو، به پژوهشگران علاقهست. ازاینو دوره تعالی و شکوفاسازی بررسی نشده ا 

شده در این الگو بپردازند. های بیانتر هر دسته از شایستگیهای آتی به مطالعه عمیقشود در پژوهشمی 

تواند به پیشبرد  آفرین نیز میهای رهبری تحولسازی این الگو درقالب مدل ارزیابی شایستگی عملیاتی

های  شرکت  متفاوت )مانند  یسازمان  یهادر بافتنتایج این پژوهش مساعدت کند. انجام پژوهشی مشابه  

تواند به شناخت میزان می   (یفرهنگ  ینهادها  ان،یبندانش  یهاسازمان   ،یفناور  یهاآپاستارت  خصوصی،
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های  های گوناگون مساعدت کند. اجرای دوباره همین پژوهش با روشها در حوزهاهمیت این شایستگی

روایت و  پدیدارشناسی  مانند  میدیگری  نیز  عمیقپژوهی  درک  به  تأثیرگذرای  تواند  چگونگی  تر 

ها در ها و الزامات توسعه این شایستگیهای گوناگون مساعدت کند. و درنهایت، مطالعه روششایستگی

 تواند نتایج سودمندی فراهم سازد.مدیران عالی نیز می

 

 گزاری تقدیر و سپاس
این مقاله برگرفته از یک طرح پژوهشی است که نویسندۀ مقاله، به سفارش معاونت علوم، تحقیقات 

این  اجرای  در  که  معاونت  این  محترم  مسئولان  از  اینجا،  در  است.  داده  انجام  ج.ا.ا.  ارتش  فناوری  و 

کنندگان ارجمندی که در طی انجام  پژوهش نهایت یاری و همکاری را داشتند و همچنین از مشارکت

طور از جناب اشتراک گذاشتند و همین های طولانی دانش، دیدگاه و تجربه ارزشمند خود را بهمصاحبه 

ها مساعدت ارزشمندی سازی انجام مصاحبه زاده و محسن رحمانی که در هماهنگ آقایان آرمین حسن

 شود. گزاری میانجام دادند، سپاس
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