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Abstract 

Nowadays, developing students’ leadership competencies in order to education future 

leaders has received more and more attention and emphasis from higher education 

practitioners and administrators, so that student leadership development is increasingly 

becoming a declared priority and a vital concern for universities and higher education 

institutions. The purpose of this study was to develop a conceptual model for developing 

students’ leadership competencies. This research was a qualitative research type that was 

conducted using a grounded theory method with a systematic approach. The participants 

of the present study were 18 experts in the field of leadership and students who were 

responsible for leadership in scientific and academic organizations and associations, who 

were selected using the snowball sampling method. The data collection tool was a semi-

structured interview. Interview data analysis was performed using the Strauss and Corbin 

method. To ensure the validity of the data obtained from the interviews, the recoding 

method was used, and feedback was received from the participants. The desired model of 

developing student leadership competencies is presented in six main categories: causal 

conditions (individual and organizational), core category or phenomenon (development 

of student leadership competencies), context conditions (university culture, participation 

in scientific and non-scientific associations and events, family support and university 

leadership and management), intervening conditions (experiences before entering 

university, general and family characteristics of students, university factors, 

environmental factors), strategies (establishment of student development centers, self-

development, formal and informal university education) and consequences of developing 

student leadership competencies (individual, academic and social). 
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 چکیده 
شایستگی  توسعه  بهامروزه  دانشجویان  رهبری  بیش های  آینده  رهبران  تربیت  تأکید  ازمنظور  و  توجه  مورد  پیش 

قرار گرفته استدست  عالی  به اندرکاران و مدیران آموزش  بهطوری ؛  دانشجویی  توسعه رهبری  فزایندهکه  ای درحال  طور 
  ، هدف از این پژوهششده است.    ها و مؤسسات آموزش عالی دانشگاهدغدغه حیاتی  شده و  شدن به یک اولویت اعلام تبدیل 

توسعه شایستگی  برای  الگوی مفهومی  پژوهش کیفی استتدوین  نوع  از  پژوهش  این  بود.  با   های رهبری دانشجویان  که 
مبتنی  روش  از  دادهاستفاده  نظریه  نظامبر  رویکرد  با  شد.  بنیاد  انجام  حاضر  مشارکتمند  پژوهش  از    18کنندگان  نفر 

های علمی و دانشگاهی را برعهده ها و انجمننظران حوزه رهبری و دانشجویانی بود که مسئولیت رهبری در تشکلصاحب 
نمونه روش  به  که  جمعداشتند،  ابزار  شدند.  انتخاب  برفی  گلوله  دادهگیری  نیمهآوری  مصاحبه  تحلیل  ها  بود.  ساختاریافته 

های حاصل از مصاحبه، از  های مصاحبه به روش اشتراس و کوربین انجام گرفت. جهت اطمینان از اعتبار روایی دادهداده 
های رهبری  شایستگی الگوی مطلوب توسعة  کنندگان استفاده شد.  روش کدگذاری مجدد، دریافت بازخورد از مشارکت 

؛  (های رهبری دانشجویی شایستگی پدیدة محوری )توسعة    ؛(فردی و سازمانی شرایط علّی )  :در شش مقولة اصلی دانشجویی  
ها و رویدادهای علمی و غیرعلمی، حمایت خانوادگی و رهبری و  فرهنگ دانشگاهی، مشارکت در انجمنای )شرایط زمینه 

دانشگاه، ویژگی گر )شرایط مداخله؛  (مدیریت دانشگاهی  به  از ورود  پیش  دانشجویان،  تجارب  های عمومی و خانوادگی 
های رسمی و غیررسمی ای، آموزشایجاد مراکز توسعه دانشجویی، خودتوسعهراهبردها )   ؛(عوامل دانشگاهی، عوامل محیطی 

 ت. ده اسش ( ارائه فردی، دانشگاهی و اجتماعی ) های رهبری دانشجویی شایستگی  ( و پیامدهای توسعةدانشگاهی 

  بنیاد.های رهبری دانشجویی؛ نظریه داده توسعه رهبری؛ رهبری؛ رهبری دانشجویی؛ شایستگی   کلیدواژه:
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 مقدمه  
ودانشگاه در  آموزش  مؤسسات  ها  مهمی  نقش  تربیت   توسعه  هایپایه  ریزیپی  عالی،  و  پایدار 

، ابوورده، لبیب، 2019  ،1عنوان رهبران آینده جوامع برعهده دارند )بروکس، برانت و لامبدانشجویان به

نورونبی و  ایچ  2009  (،CAS)  3عالی  آموزش  استانداردهای  پیشرفت  شورای؛  2024،  2ابوالنگاه  ، 4و 

 جامعه   رهبران  ساختن  برای  عالی  آموزش  هایتلاش  به   اشاره  معمولاً  دانشگاه  مأموریت  هایبیانیه.  (2008

ها است که تأکید زیادی بر تربیت رهبران  ها و مؤسسات آموزش عالی مدتدانشگاهدارد.    وکارو کسب

شدن و افزایش پیچیدگی های نوین، جهانیبا گسترش فناوریویژه در دنیای پویای امروز،  به  آینده دارند. 

سازمانی،چالش آینده  های  رهبری  سازمانکارکردهای  به  کمکنگر  پیروان  و  نظر  می  ها  از  تا  کند 

تری برخوردار شوند )کوشکی جهرمی، زرجو و حمزوی، تر و بهینهراهبردی و عملیاتی از مزیت رقابتی

دانشگاه و    .است  امری حیاتی  نظام آموزش عالی  ویژه  ها بهتوسعه رهبران آینده برای سازمان(.  1403

ای جهت عنوان یک منبع مزیت رقابتی اهتمام ویژهآموزش عالی به جهت تأکید بر رهبری به  مؤسسات

شایستگی توسعه  و  ابوالقاسمی،  شناسایی  و  شمس  )عزیزی،  دارند  رهبری  کسب   .(1402های 

بسیاری   شود.  های رهبری دانشجویان یکی از این نیازهایی است که باید در بستر دانشگاه محققشایستگی

های خود عنوان بخشی از مأموریت و ارزشها و مؤسسات آموزش عالی توسعه رهبری را بهاز دانشگاه

ها و مؤسسات آموزش (. دانشگاه2009،  شورای پیشرفت استانداردهای آموزش عالیاند )مشخص کرده

  در   شرکت  برای  افراد  سازیآماده  جهت  آنها  مسئولیت  از   بخشی  باید  رهبری  توسعه  که   عالی معتقدند

دنیا  در  هادانشگاه  و  هادانشکده  از  بسیاری  درنتیجه، .باشد  مترقی  و  دموکراتیک  جامعه  یک  سراسر 

 دهندمی  ارائه  خود  دانشجویان  به  را  مکمل برنامه درسی  هایبرنامه  و  درسی  هایبرنامه  رهبری،  هایدوره

 توسعه   درجهت  تجربیات  و  هافرصت  همچنین  و  رهبری  درمورد  دانشجویان  رسمی  دانش  توسعه  برای  که

 (.2017، 5اند )سسا شده طراحی رهبر عنوانبه دانشجویان

ها باید  دانشگاهباشد.  های رهبری در دانشجویان میها، ایجاد مهارتهای مدنظر دانشگاهاز ویژگی

را برای دانشجویان فراهم سازند که در آن رهبران دانشجویی، توانمندی رهبری را کسب  هاییفرصت
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اثربخش، تقویت صلاحیتآموزش دانشجویان در مهارت  کنند. ارتباطات  ها، رشد های رهبری باعث 

توسعه رهبری دانشجویی   (.1391)ملتجی،    شودهای متنوع میفردی آنان با افراد و فرهنگارتباطات بین

عنوان ابزاری قدرتمند برای تأثیرگذاری عنوان یک اصل برای مأموریت آموزش عالی، بلکه بهتنها بهنه

بهبود موفقیت آنان مطرح شده است )فرمان و رتالیک یادگیری دانشجویان و  استفان و   2016،  1بر  و 

  رهبری  هایتوانایی  کنندمی  ادعا  که  هاییرو، برنامهازاین(.  2018،  3نقل از میلتون و میاد، به 2015،  2بیتی 

 پیوسته  طور  به  جهان  سراسر  هایدانشگاه  سراسر  در  گذشته  دهه  دو  دهند، طیمی  توسعه  را   دانشجویان

  مؤسساتی که   موارد،  بعضی  در(.  2011،  5و هابر  2007،  4است )دوگان و کومیوز   بوده  گسترش  درحال

 ها فرصت  ارائه  بر  که   کنندمی   تأسیس  مندهدف  صورتبه  را   مراکزی  رهبری دارند،  توسعه  به  جدی  تعهد

های مشارکت یکی از جنبه    (.2010،  6باشند )جکسون  متمرکز  رهبری  توسعه  به  مربوط   هایآموزش  و

دانشجویان در آموزش عالی، مشارکت آنان در حکمرانی دانشگاهی است. اما چگونگی مشارکت مؤثر 

تنوع رهبری دانشجویی در نظام حاکمیت دانشگاه   رهبران دانشجو در مدیریت دانشگاه و ادغام مؤثر 

سیاست عالی،  آموزش  مدیران  برای  را  چالش  بزرگترین  ذیهمچنان  و  میگذاران  ایجاد  کند نفعان 

وامبوگو  و  نجاکی  می2018،  7)موتونی،  نشان  مطالعات  حکمرانی (.  در  دانشجویان  مشارکت  دهد 

باشد و عواملی همچون حکمرانی غیرآکادمیک درون های کشور بسیار پایین میدانشگاهی در دانشگاه

فرهنگ  ضعف  و  مقررات  و  قوانین  کژکارکردی  نامناسب،  یادگیری  و  یاددهی  نظام  دانشگاهی، 

های دانشگاه نداشته گیریشوند که دانشجویان نقش فعالی را در  مشارکت و تصمیمدانشگاهی سبب می

توفیقی،   و  حمدی  )کیخا،  دانش  (.1401باشند  مدیریت  نظام  کشور  عالی  آموزش  سدر  اختار گاهی 

وبیش گرفته  خود  به  متمرکز  و  هرمی  ذی مشارکت  ای  فض  ازاندازه  برای  را  بهحداقلی  ویژه نفعان 

اسدانش کرده  ایجاد  موضجویان  این  که  علاوهت  دانشنارض  بروع  حوزهایتی  از  برخی  های جویان، 

با کاهش کیفیت در تصگاهعملکردی دانش میمات و ناکامی در  چالش در اجرای تص  ازی،سمیمها را 

رو ساخته است  مرتبط با دانشجویان روبه  هایویژه حوزهمیمات بهپایش و نظارت بر نتایج و پیامدهای تص
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قورچیان، جعفری و دیگران،   دانش1401)واعظی،  تش(.  و  دانشکلجویان  بههای  ایران  عنوان جویی در 

دانش موجودیت  از  مهمی  سبخش  بسگاه  تص  یارهم  در  را  حوزهگیریمیمکمی  عملکردی های  های 

دارند  دانش همکاران،  گاه  و  )  (.1401)واعظی  همکاران  و  یرکی  توکلی  علی1403ازنظر  اینکه  (  رغم 

توانند با پذیرش مسئولیت در دوران دانشجویی و مشارکت در اداره امور دانشگاه  مهارت دانشجویان می

نشان می نتایج مطالعات  نمایند،  توانمندی زندگی و مدیریتی را کسب  اکثریت دانشجویان  و  دهد که 

هیچ تشکل عضو  از  انجمنکدام  و  دانشجویی  در های  پایینی  بسیار  مشارکت  و  نیستند  دانشجویی  های 

های استفاده دیگر، فرصتسویاز(.  1402های دانشگاهی دارند )صیافان، نامی، ذاکری و دیگران،  فعالیت

 مشخص   رویهمورد توجه جدی قرار نگرفته است.    از ظرفیت و توانمندی دانشجویان در فضای دانشگاه  

برای  اداره این امور صورت نگرفته است.  مندی برای شناسایی استعداد و توانمندی دانشجویانو هدف

مشارکت و استعدادیابی دانشجویان وجود  هایفرصت همچنین فرایند یا الگوی روشنی برای شناسایی

های دانشجویان و  های مشارکت و ظرفیتمشخص در شناسایی فرصت ندارد. ضعف وجود سازوکاری

ظرفیت در مسیر موفقیت دانشگاه و دانشجو، باعث افت انگیزه آنها برای فعالیت   کارگیری اینضعف به

 گرفتن دانشجو با اهداف اصلیدلیل فاصلهاهداف تعالی دانشگاه و تحقق آنها شده است. به درراستای

 پذیری و هماهنگیآنها بر مأموریت اصلی دانشگاه کاهش یافته و تطبیق  آموزشی تربیتی دانشگاه، تسلط 

 (.1402کمتری بین فعالیت آنها با رسالت دانشگاه شده است )جندقی، آراسته، عبدالهی و عباسیان، 

دانشگاه و  عالی  آموزش  نظام  مدیریت  و  رهبری  می  های کشوروضعیت  و نشان  رهبری  که  دهد 

مبتنی  ومدیریت  تظاهر  از  پرهیز  واقعیت،  کوتاه  بر  منافع  براساس  چندانی عملکرد  اهمیت  از  مدت 

های دانشگاه های آموزشی(. در برنامه1403باشد )امانی، میرکمالی، پورکریمی و دیگران،  برخوردار نمی

شایستگی توسعه  و  آموزشی  رهبران  و  مدیران  تربیت  )طاهری، کشور  ندارد  جایگاهی  آن  های 

(. اگرچه دانشجویان تمایل دارند در حکمرانی دانشگاه  مشارکت 1403راد، پارسا  و دیگران،  فرهادی 

شود مراتبی و بوروکراتیک  در حکمرانی دانشگاه سبب میسلسله و ایفای نفش داشته باشند، اما ساختار

در سطح پایین قرار داشته باشد.    های کشورکیفیت و میزان مشارکت دانشجویان در اداره امور دانشگاه

های ور برای ایجاد تمایز در رهبری و ارتقای کیفیت و سازگاری با تحولات و دگرگونیکش  هایگاهدانش

دانشگاه    اختار و تشکیلات مدیریت و ادارهرفت، نیازمند نوآوری در سو تقاضاهای درحال پیش  جامعه

با آن مواجه آنها در آینده    تواند مسائل و مشکلات متعددی را کهو اتکا به یک نوع ساختار نمیباشند  می
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 (. 1402شوند، مرتفع سازد )مهدی و کیخا، می

سازی رهبران جامعه فرداست  ها آمادهاگرچه این توافق وجود دارد که یکی از وظایف اصلی دانشگاه

ها و دیدگاه محدودی بیان (، اما درمورد ماهیت توسعه رهبری دانشجویی نظریه2000)آستین و آستین،  

توان استعداد و توانایی رهبری دانشجوین را توسعه داد، شده است، همچنین درمورد اینکه چگونه می

های رهبری در اغلب نظریه  های رهبری دانشجوییتوسعه شایستگیله  ئمساتفاق نظر کمتری وجود دارد.  

که   جامع  چارچوبی  ایجاد  برای  چندانی  ضرورت  و  است  شایستگیناشناخته  رهبری توسعه  های 

بهدانشجویی   بهترین   کمی  تحقیقات.  اصلی درنظر بگیرد، احساس نشده است  محورعنوان  را  درمورد 

  دانشگاه   مدیران  و  اساتیدو    (2011  ،1ویزنر )   دارد  وجود  دانشجویی  رهبری  توسعه  هایمدل  رویکرد و 

نقل از سسا،  ، به2009  ،2هارتمن   و  آلن)کنند  یک سازوکار پیشنهادی برای این مسئله مطرح می  اغلب

، اختصاص به های آنو چارچوب  دانشجویان  رهبریتوسعه    مسئله  توجهی بهو کم(. این غفلت  2017

نظریه و  ندارد،  مطالعات  دنیا   کشورهای  در  مدیریت  و  سازمان  حوزه  مسهای  این  به ئبلکه  صورت  له 

تنها چارچوب یا مدل فکری و که نهطوریبهباشد،  بیشتر نمایان و ملموس می   ایران ی در کشوررتجدی

بلکه   ،وجود ندارد  کشورهای  در دانشگاه  دانشجویی  مسئله رهبری  طرح و پیگیرینظری خاصی برای  

دانشگاه واقعی  و  عملی  به  سازوکارهای  چندانی  توجه  نیز  شایستگیها  دانشجویان توسعه  رهبری  های 

های توسعه شایستگیروشن و منسجم درجهت  الگویی  اوصاف، باید با دراختیارداشتن  بااین.  نداشته است

دارای    های کشور ایرانو اجتماعی دانشگاه  ساخت فرهنگی  ویژه اینکهبه  گام برداشت.   رهبری دانشجویی

و   با ساختارضروری است که الگوی توسعه رهبری دانشجویی  و    فرد استبهساختاری خاص و منحصر

با آن   و الگوی مرتبط    چارچوبو بتوان     هماهنگ باشد های کشور  بافت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه

های فرهنگی دانشگاهـ    های آن چارچوب از دلِ ساختار اجتماعیابعاد و مؤلفه  ایدکاربست. درنتیجه ببهرا  

براین  کشور باشد.  پژوهش حاضر  برآمده  الگوی اساس،  است که  اساسی  این سؤال  به  پاسخ  دنبال  به 

 های رهبری دانشجویان چگونه است؟توسعه شایستگی
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 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
مفهوم  شود.  عنوان یکی از مباحث نوظهور در ادبیات آموزش عالی مطرح میرهبری دانشجویی به

های اخیر  در ادبیات نظری رهبری و مدیریت به آن  فاهیم جدیدی است که در دههرهبری دانشجو از م

تلاش نیز  عمل  عرصه  در  و  است  شده  ازطریق پرداخته  دانشجو  رهبری  آموزش  برای  متعددی  های 

فعالیتفعالیت در  سرگروهی  مثل  فعالیتهای  در  رهبری  و  مشارکت  کلاسی،  فوق های  برنامه، های 

انجمنتشکل است. ها،  پذیرفته  غیره صورت  و  توانایی  اول   درجه  در  دانشجویی  رهبری  ها   رهبران   بر 

  اجتماعی  تعاملات  ایجاد  و  مندهدف  هایروش  به  منابع  از  بهینه  استفاده  دیگران،  با  همکاری  در  دانشجویی

رهبری دانشجویی   (.2009  ،2وپوزنر     2013  ،1کراوس   و  حمید)  است  متمرکز  صحیح  و  منظم  هایروش  به

باشد که  برای دانشجویان این فرصت ای میشده آن شامل هر تجربه پشتیبانی شدهمعنای وسیع شناخته به

نمایش بگذارند. این ممکن های مرتبط با رهبری را کسب نمایند یا رهبری را بهسازد تا تجربهرا فراهم می

برنامه باشد. حمایت از رهبری دانشجویان های درسی مشترک  یا فوق است شامل تجارب درسی، برنامه

ممکن است از بدو استخدام گرفته تا آموزش، بودجه و حمایت مالی، منتورشیپ یا شناسایی رسمی معتبر 

 (.2020و همکاران،  باشد )اسکالیکی

  هایفعالیت در شرکت برای فراوان هایفرصت  کردنفراهم  با ها و مؤسسات آموزش عالی دانشگاه

  را برای دانشجویان   های رهبریمهارت  توسعه  امکان  کلاس درس،   از   خارج   چه  و  داخل  در  چه  یادگیری،

 ،5همکاران   و  کربرت، بیتس، بل  و  2017  ،4همکاران   و  چان، فونگ، لوک  ؛ 2020  ،3بوک)کند  می   فراهم

 اخیر،   هایدهه  در.  است   عالی  آموزش  مؤسسات  وظایف  از  بخشی  دانشجویان  رهبری  . توسعه(2004

)اسکالیکی،   یافته  گسترش  جهان  سراسر  هایدانشگاه  در  دانشجویی  رهبری  توسعه   هایبرنامه است 

  را  ایفزاینده  توجه  اخیر  هایدهه  در  دانشجو  (. توسعه رهبری  2020و دیگران،    6وارپدرسن، ون در میر

 جلب   خود  به  ایحرفه   اعتباربخشی نهادهای  و  کارفرمایان  مانند  نفعانیذی  ازسوی  هم  و تحقیقات  در  هم

ها  ویژگی  از  طیفی  خود،  دانشگاهی  تحصیلات  اتمام  از  پس  التحصیلانفارغ  دارند  انتظار  که  است  کرده

. (2017  همکاران،  و  چان  و  2005  ،7باری )  باشند  داشته  را   ویکمبیست  قرن  های رهبری موردنیاز  و مهارت
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عصر رهبری  رهبری  هزاره  در  توسعه  رهبری   گیرد،می  بیشتری  شتاب  دانشجویی  آموزشی،  زیرا 

می قرار  محققان  توجه  کانون  مدلدانشجویی  و   برای   یافته  ارتقا  رهبری  مختلف  روندهای  و  هاگیرد 

های رغم اهمیت توسعه شایستگیاما علی(.  2018،  1تان   سماددری و  یابد )آدامز،می  توسعه   دانشجویان

  رهبران   رهبری  هایشایستگی   درمورد چگونگی توسعه  ها و تردیدهاییرهبری بین دانشجویان، کاستی

توسعه   هایشرکت در برنامه  و  رهبری  هایها و مدلسبک  از  بسیاری  دارد، شناخت  وجود   دانشجویی

 عنوان به   را   خود  هایقابلیت  و  هامهارت  شایستگی،  دانش،  سازد کهمی  قادر  را   رهبران دانشجویی  رهبری،

)آدامز،  افزایش  رهبر و  دهند  شکل مختلف    هایروشبه    ییدانشجو  یرهبر  (.2018تان،    سماددری 

 یهماهنگیی،  دانشجو  اتحادیه  ای  ییدانشجو  انجمن  کی در    یرهبر  تیموقع  کیداشتن    ازجمله  گیرد؛می 

 (.2024، 2ی )لوهرر پروژه گروه کی یرهبر ای همسالان یدانشگاه؛ مرب ای انجمن یهاتیفعال لیو تسه

رهبر  هینظر شاخهبه  ییدانشجو  یتوسعه  تحق  یا عنوان  نظر  یکاربرد  یرهبر  قاتیاز  توسعه    هیدر 

ها و  تا مهارت  کندی کمک م  انی که به دانشجو  کندیم  فیرا توص  یی هاظهور کرد و روش  ییدانشجو

رهبر کوم  یدانش  و  )دوگان  دهند  توسعه  را  درگ  یرهبر  توسعه  (.2011  وز،یخود  کردن ریشامل 

با  تربیت  در جویان  دانش دانشباشد  محیط آموزشی میدر    یریادگی  یهافرصت  همراه  به  این   جویانتا 

تحصیل دوران  در  که  دهد  را  کنند  امکان  و رشد  همکاران،    وزی)کوم  تأمل  رهبر .  (2006و   یتوسعه 

آموزش از مؤسسات    یاریبس  کهطوریشود بهتلقی می  یآموزش عال  امدیپ  کیعنوان  اغلب به  ییدانشجو

، 3)گرونول کنند  بیان می     یریادگی  پیامدهایو    تیمورأ م  یهاهیانیدر بدانشجویان را      یتوسعه رهبر  عالی

دلیل ارزش و اهمیتی که برای توسعه به  هااز دانشگاه  یاری( بس 2019،  4، کورکوران و مگی شالکا  و  2015

هستند،   قائل  دانشجویان  برا   ی رهبر  یهابرنامهرهری   ی برا  دانشجویان بهتر    یسازآماده   یمشترک 

(. 2017،  5دهند )کیرش و پیترزجوامع ارائه می  در مشاغل و    یرهبر  یها نقشپذیرش    و   ندهیاستخدام آ

وسیله اند: فرایندی که به گونه توصیف کردهدانشجویان را این  رهبری  توسعه  (2013)  کراوس  و  حمید

  پیشگام   خود  همسالان  اجتماع  در  تغییر  اجرای  در  بتوانند   تا  گیرندمی  انگیزه  و  ترغیب  آن دانشجویان

کند که همه  ها و مؤسسات آموزش عالی این ایده را معرفی میتوسعه رهبری دانشجویان دانشگاه  .باشند

افراد در تربیت رهبری نقش دارند و  یادگیری چگونگی مشارکت در فرایند رهبری چیزی است که همه 
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  .( 2017عنوان بخشی از تجربه دانشگاهی خود در دانشگاه یاد بگیرند )سسا، دانشجویان دانشگاه باید به

دهد که توسعه رهبری معمولاً  پیامد آموزش مروری بر مأموریت نهادی یا اظهارات ارزشی نشان می

بیان می   از  مهم  جنبه  یک  رهبری  هایمهارت(. درواقع، توسعه  2007،  و رابرتز  2008شود )ایچ،  عالی 

توسعه رهبری (.  2023،  1آنهاست )لی و چان  دانشگاهی  تحصیلات  کلیدی   پیامد  و  دانشجویان  توسعه

ارائه نقش دانشجویی به التحصیلان دانشگاهی بسیار حائز اهمیت است های مدیریتی به فارغدلیل روند 

قابلیت(.  2019،  2)پریادرشینی، سینگ، داوید و سعید تقویت  با هدف  برنامه رهبری  های رهبری یک 

های دهنده تلاش برای تقویت رشد شخصی دانشجویان است. چنانچه دانشجویان در قابلیتدرواقع نشان

افزایش عملکرد مثبت را تجربه می ، 3کنند )لین و شکرهبری پیشرفت داشته باشند، احساس رشد و 

دانشجویان    آموزشی  تجربه  افزایش  در  اساسی   نقشیهای مختلف رهبری دانشجویی  بهبود قابلیت  .(2019

 کمک  شخصی  رهبران دانشجو   توسعه   و  رشد   و  تحصیلی  تعالی   به  توجهیقابل  طور به  و   کندمی  ایفا

دسایمی  و  )هارتفیلد،پاتنام  انتخابات2024،  4کند   در  مهم  رویداد  یک  دانشجویی  رهبران  سالانه  (. 

 ترینارزش  با  از  یکی  دانشجویی  رهبری  تجربه  براین،علاوه.  است  دانشجویان  برای  ویژهبه  دانشگاه،

 (.  2023، 5است )کای، دنگ و لی دانشجویان برای تجربیات

بهبرنامه معمولاً  توسعه رهبری  پیشنهاد میهای  دانشجویان  به  و  تا  طور آگاهانه طراحی شده  شوند 

(. 2006ها و باورهای مربوط به رهبری فراهم کنند )هابر،  ها، ارزشفرصتی برای یادگیری دانش، مهارت

تربیت  هایبرنامه  از  بسیاری  درحقیقت، و    و  درسی   برنامه  صورتبه  هادانشگاه  در  رهبری  آموزش 

تسانگ،  ـ    وئنیشک،    و   2009  ،6سسا، ماتوس و هاپکینز )است    شده  ارائه  های مکمل برنامه درسیفعالیت 

 (.2017، 7و نگ

های متنوع باعث افزایش دستاوردهای دانشجویان در توسعه دهد که محیطنتایج مطالعات نشان می

ا، 9و وایت، ادیسون، پاسکارلا، ترنزینی و نور   2005،  8شود )پاسکارلا و ترنزینیرهبری دانشجویی می

های غنی برای جذب ها و مؤسسات آموزش عالی فرصت( دانشگاه2000نظر آستین و آستین )(. به2001

 _______________________________________________________________________ 
1. Lee & Chan 
2. Priyadarshini, Singh, David & Sayeed 
3. Lin & Shek 
4. Hartfield., Putnam & Desai 
5. Cai., Deng & Li 
6. Sessa, Matos & Hopkins 
7. Shek, Yuen-Tsang & Ng 
8. Pascarella & Terenzini 
9. Whitt, Edison,  Pascarella, Terenzini & Nora 



 دبنیابر نظریه دادههای رهبری دانشجویی با روش مبتنیطراحی الگوی توسعه شایستگی

231 

 

های ها  برنامهدانشگاه  کنند.و توسعه رهبران را ازطریق برنامه درسی و برنامه درسی مشترک فراهم می

های مکمل برنامه درسی مورد توجه آموزش و تربیت رهبری  را  هم در برنامه درسی و هم  در فعالیت

و شک و    2009؛ سسا و همکاران  2003؛ ریگیو و همکاران  2006دهند )برونگاردت و همکاران  قرار می

 مانند   دانشگاه،  طول  در  رهبری  مثبت  تجارب  تأثیر  تحت  دانشجویان  رهبری  توسعه  .( 2017  ،همکاران

 و   اجتماع  خدمات  ،  رهبری  رسمی  های موقعیت  داشتن  های دانشجویی،ها و انجمنسازمان  در  عضویت

و دوگان    2006؛ دوگان،  2001  ،همکاران  و  کرس)شود  دانشگاه ارائه می  در  است که  هاییآموزش  ویژهبه

 فعالانه   کار  ازطریق  دانشجو  رهبری  توسعه  در  مهمی   نقش  تواندمی  مدیر  خاص،  طوربه  (.2007و کومیوز،  

 و  لاوری)  باشد  داشته   دانشجویان  برای  دوستانه  محیط  یک  از  مالی  حمایت  با  یا  دانشجویان  رهبران  با

 مقوله  سه  و فردی   خانوادگی  خصوصیات  و  مدرسه  . براساس نتایح مطالعات دیگر، منابع (2012  ،1هاین

  ؛ 2008 ،2هکمن و  کانها)تأثیرگذار است   تحصیلی و عملکرد رهبری دانشجویان نتایج بر  که است  اصلی

(. تحقیقات نشان داده است که تجارب و تأثیرات قبل از  2016،  4و خانام و نقیم   2016،  3و پروپر   بریتون

)کل های بیشتری از تأثیرات پیشرفت رهبری دانشجویان را به خود اختصاص دهد  تواند بخشتحصیل می

ژو  کومیوز،  2013،  5و  و  دوگان  پیش 2007؛  تجارب  فعالیت(.  در  مشارکت  شامل  های  دانشگاهی 

های رهبری و خدمات اجتماعی(، عوامل والدین )تحصیلات و درآمد( و برنامه دبیرستان )فعالیتفوق

، 7و اوکس، داکت و سادت  2006؛ هابر،  2008،  6؛ هابر و کومیوز 2013توانایی تحصیلی است )کل و ژو،  

نتیجه رسیده بودند که  (  2012)  8هانکوک، دیک و جونز (.  2013 این  به  حمایت نیز در پژوهش خود 

  های رهبری مؤثر است.برنامه در تقویت مهارتهای فوق والدین و بزرگسالان، مشارکت در فعالیت

طور مستقیم برتوسعه های رهبری به ( بر این نظر هستند که سه ویژگی برنامه2001کرس و همکاران )

 یادگیری  و( کارآموزی) تجربی هایفعالیت خدمات، های ارائهرهبری دانشجو تأثیرگذار است: فرصت

کنند ( اشاره می2011زاده و همکاران )امیریان  (.کلاس  در  گروهی  هایپروژه)  همکاری  ازطریق  فعال

های رهبری را ازطریق مشارکت در کلاس و همچنین خارج از کلاس توانند مهارتکه دانشجویان می

 یاد بگیرند.  
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7. Oaks, Duckett   & Suddeth,  
8. Hancock, Dyk & Jones 
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  دانشجویان بر   رهبری  تجربه  چگونه  که  بودند که بررسی کردند  نفر  اولین(  2017)  1و ل  و  اندرسون

  درنظرگرفتن   بدون)  دانشجویی  رهبری  تجربه  که  کنند می  ادعا  آنها  .گذاردمی  تأثیر  تحصیلی   عملکرد

دانشجویان  بهبود  را  دانشگاهی  نتایج  تواند می(  رهبران  مختلف  انواع   بین  تفاوت و   ببخشد،  محبوبیت 

 که   است  داده  نشان  تجربی  مطالعات  برخیشوند.    ترطلبجاه  و  خودانگیخته    بهتری کسب کنند و  نمرات

 حداقل   را   کار  بازار  بعدی  پیامدها و نتایج  تواندمی  تحصیل  طول  در  دانشجویی  رهبر  یک  به  شدن  تبدیل

همچنین    مدتکوتاه  در کند،  انواع تقویت  بین  تفاوت  درنظرگرفتن  )بدون  دانشجویی  رهبری  تجربه 

تواند نتایج دانشگاهی، نمرات آزمون و محبوبیت سیاسی رهبران دانشجویی را در مختلف رهبران( می

و لاندین،   2005  ،2وینبرگر  و  کوهن)  تر شوندطلبکلاس بهبود بخشد و دانشجویان خودراهبر و جاه 

زتربرگ و  رهبران (.2021،  3اسکانز   کار  دیگران  از  ترسخت  خود  مطالعات  در  دانشجویی  همچنین 

 رهبری  دیگر،. ازطرف(2015،  4)لیو، ژو و یان  یابندنیز دست می   بالاتری  نمرات  به  بنابراین  و  کنندمی 

 است  ممکن   کند ومی  دور  کارشان  روی  تمرکز  از دانشجویان گرفته و آنان را از مطالعه و  را   زیادی  وقت

 نتایج یک  (.2017  لو،   و   اندرسون) باشد    داشته  منفی  نتیجه  تحصیلی  عملکرد  ازنظر   رهبری  هایفعالیت

 مدت بلند  و  مدتمیان  مدت،کوتاه  رسمی  هایبرنامه  در   داد دانشجویانی که  نشان  امریکا  در  ملی  بررسی

 آنهایی  بیشتری نسبت به  اجتماعی  مسئولانه  رهبری  ظرفیت  و  رهبری   کارآیی  از  اند،کرده  شرکت  رهبری

های توسعه رهبری دانشجویی برنامه  .(2007  کومیوز،  و  دوگان)  برخوردار هستند  اند،نکرده  شرکت  که

تواند به نتایج مثبتی برای مؤسسات آموزش عالی، کارفرمایان آینده و البته خود دانشجویان منجر شود می

  دهند می  ترجیح  کارفرمایان   اکثر  که  است  داده  نشان  تحقیقات(.  2004،  ؛ پوزنر2001)کرس و همکاران،  

در    را   التحصیلانیفارغ عالی  دانشگاهکه  آموزش  مؤسسات  و  برعهده    دانشجویی  رهبری  تجربهها 

 (.  2022، 5اند، استخدام نمایند )بای، لی و لیو داشته

 کمک بهزیستی دانشجویان به شودمی اجرا  شخصی رشد ارتقای برای رهبری که  های توسعهبرنامه

  نشان   است،   شده   انجام   امریکا  در  مؤسسه  ده   براساس  که   دیگری  مطالعه    (.2001،  6کند )رایان و دسی می

 رهبری،  تعهد  و  درک  بالاتر  های رهبری را دارند، سطوحدانشجویانی که تجربه شرکت در برنامه  داد

 _______________________________________________________________________ 
1. Anderson  & Lu 
2. Kuhn & Weinberger 
3  . Lundin, Skans & Zetterberg 
4  . Liu, Zhou & Yan 
5. Bai, Li & Lyu 
6. Ryan & Deci 
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 و  فرهنگی   چند  آگاهی  همچنین  و  مدنی  مسئولیت  اجتماعی،  و  شخصی  هایارزش  رهبری،  هایمهارت

تجربه  بدون  افراد  به  نسبت  را   اجتماعی  گیری جهت و همکاران،    دهندمی   نشان  چنین   (. 2001)کرس 

 هایبرنامه به پیوستن از پس دانشجویان که دریافتند اجتماعی  تغییر  مدل براساس (2012روسچ و کازا )

بحث   مشترک،  هدف  یک  با  کار  جمع،  به  خدمت  تعهد  در  بیشتری  رهبری  هایقابلیت  رهبری،  داوطلبانه

دهد نتایج مطالعات  نشان می  .دادند  نشان  مدنی و پیروی و اطاعت از دستورات، از خود  و گفت وگوی

برنامه پیشرفت همهکه  به  میهای رهبری  دانشگاه کمک  دانشجویان  )لین و شک،  جانبه   .(2019کند 

 دانشجویان  رهبری  ابعاد  باشندکه( بر این اعتقاد می2019همچنین پریا درشینی، سینگ، داوید و سعید )

 دارد.  مثبت ارتباط  هند در دانشجویان آموزش عالی اشتغال و تحصیلی عملکرد با

شود و ریزی میبرنامه آموزش به دانشجویان برمبنای موضوعات نظری در نظام آموزش عالی ایران 

فرصت از  دانشجویان  شایستگیاغلب  برای کسب  محدودی  میرهبری    هایهای  در  .  باشندبرخوردار 

های رهبری موردنیاز برای تعداد کمی از دانشجویان شایستگی  های درسی،های رسمی و کلاسآموزش

ها، شناسایی و در اغلب دانشگاه  علاوهکنند. به رسانی به جامعه را کسب میمشاغل آتی خود و خدمت

نیست    هاریزی آموزشی دانشگاههای رهبری دانشجویان، جزئی از برنامهها و ظرفیتتقویت شایستگی

و)کیان زمانی  قابلیت1398حیاتی،    مهر،  به  توجه  شایستگی(.  و  اساسیها  و   های  دانشگاهی   رهبران 

این شایستگی ارتقای  به میزان چشمگیری بر موفقیت نظام آموزش عالی کشور  همچنین تقویت و  ها، 

ها و رهبران دانشگاهی رسالت و مأموریت دانشگاه (.1403محمدی و شهبازی،  ثر خواهد بود )شاهمؤ

تر از آن کمک به افراد برای یادگیری سازی شغلی نیست، بلکه مهمسازمان یادگیرنده تنها آماده  عنوانبه

ظهور  و  بروز  زمینه  ایجاد  و  باشد    مولد  داشته  فرد  بر  دائمی  و  مستمر  تأثیر  که  است  ذهنی  پیشرفت 

آفرینی را در دانشگاه  (. چنانچه دانشجویان احساس خوداثربخش و نقش1403تبار و الیاسی،  )رحمانی

باشند، در آینده نزدیک دانشگاهنداشته  بی ای  از درون تهی شد و دانشجویان را  را  ها  انگیزه و جامعه 

ا، ارهاختارگیری سک ها بد به نمیتوانند کانهافتا دریهاهگرو، دانشرخوت و سستی دربرخواهد گرفت. ازاین 

نفعان اداره امور دانشگاه پاسخگوی نیاز و انتظارات امروزی و بهنگام ذی  راهبردهای سنتی  ا ورویکرده

ام مدیریت خود ین و نظهای پیشتاسیلاح سها و اصدر رویه دیدنظرال تجدنبا بهآنه خود باشند و لذا،

ور به وی نظام آموزش عالی کشویژه در آن بخش که ازستند، بهالمللی هستانداردهای بیناس ابق بامط

 (. 1400شاد، ت )واعظی و علویده اسش آنها تفویض
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برنامهعلی گسترش  شکافرغم  دانشجویی،  رهبری  رهبری های  نظری  ادبیات  در  مختلفی  های 

گذاری فزاینده مالی و انسانی برای  و سرمایه   های رهبریبا وجود گسترش برنامهدانشجویی وجود دارد.  

آمیزبودن بر موفقیتو ارائه شواهدی مبنی   (2007ارتقای توسعه رهبری دانشجویان )دوگان و کومیوز،  

نیاز به الگوی آموزش   (،  2019جانبه دانشجویان )لین و شک،  توسعه رهبری دانشجویان در پیشرفت همه

پذیری و نتایج مثبت آن برای آموزش عالی همچنان یک خلأ اساسی رهبری با افزایش تقاضای مسئولیت

در پیشرفت   های رهبریشده درمورد اثربخشی برنامههمچنین تحقیقات دقیق ارزیابی  باقی مانده است.

به برنامهدانشجویان،  تأثیر  مطالعاتی که  اکثر  است.  ناکافی  دانشجویان  بهزیستی  با  ارتباط  در  های ویژه 

های رهبری و پیشرفت دانشجویی را اند، رابطه بین برنامهرهبری را بر پیشرفت دانشجویی بررسی کرده

شناسایی مؤثرترین روش برای   .(2019و لین و شک،    2017،  1اند )شک و نگطور آشکار نشان ندادهبه

)شهان،  است  جریان  در  رهبری  مربیان  بین  که  است  موضوعی  دانشجویان،  رهبری  قابلیت  ارتقای 

دولی  و  مور  توسعه شایستگیبنابراین، علی (.2012،  2استورتوانت،  اینکه  دانشجویان  رغم  رهبری  های 

اندیشمندن حوزه سازمان و مدیریت بوده است، در عرصه نظمورد تأکید صاحب ری و عمل نظران و 

توجه چندانی به این مقوله مهم نشده است. توسعه و اشاعه دانش نظری رهبری دانشجویی مورد غفلت 

نظران قرار گرفته است. با وجود انجام  پژوهش و مطالعات اندکی که در حوزه پژوهشگران و صاحب

ها و مطالعات الگوی جامعی از شایستگی رهبری دانشجویی صورت گرفته است، اما نتایج این پژوهش

نمی ارائه  دانشجویی  به جنبهرهبری  از شایستگیدهند و هر کدام  دانشجویی ای  موردنیاز رهبری  های 

مسئولان   براند. علاوههاشاره کرد مورد توجه جدی  دانشجویان  توسعه رهبری  نیز  این، در عرصه عمل 

ای از موارد توسعه رهبری دانشجو مورد ابهام مسئولان دانشگاهی دانشگاهی قرار نگرفته است و در پاره

سو و ضعف نظام آموزش عالی در این حیطه به اهمیت توسعه رهبری دانشجویان از یکلذا، باتوجهاست.  

ریزی آموزش و توسعه منظور برنامههای رهبری دانشجویان بهدیگر، ارائه الگوی توسعه شایستگیازسوی

 باشد. رهبری در آنها حائز اهمیت می
  

 _______________________________________________________________________ 
1. Shek & Ng 

2. Shehane, Sturtevant, Moore & Dooley 
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 . پیشینه پژوهش 1جدول 
 هایافته شناسی روش هدف نویسنده 

اولاندی، سامینتو و  

 (2024) 1سنترنو 

  رهبری  هایسبک  ارزیابی

 تعارض مدیریت و دانشجویان

  از  دانشجویی رهبران  نفر از  70مطالعه 

 دانشگاهی  مختلف هایسازمان

  24تا  18رهبران دانشجویی عمدتاً در سنین 

برای رهبری   دانشجویی سالگی هستند و رهبران

 کنند.مشارکتی استفاده می رهبری  گروه از سبک

 ( 2023لی و چان)

 عوامل  از  پویا درک  ایجاد

  و ادراکات  رویکردها،  بر مؤثر

 دانشجویان  رهبری هایمهارت

 متون مرور  ازطریق  دانشگاه

 مندنظام

مقاله انجام گرفته  54مند پژوهش با مرور نظام

 است. 

  را  عواملی از  اصلی موضوعی دسته  دو بررسی این

  و  ادراکات رویکردها،  بر که کرد شناسایی

: گذارندمی تأثیر دانشجویان  رهبری هایمهارت

  عوامل دوم، و  ،دانشجومحور  درونی، عوامل اول،

  و نهادی محیط تا گرفته دیگر افراد  از  بیرونی

 .ترگسترده فرهنگی اجتماعی

کای، دنگ و  

 (2023لی)

 و   دانشجویی رهبری  تجربه

  از  آزمایشی: شغل به دسترسی

 چین

پژوهش با آزمایش میدانی و نمونه با تعداد   

نفر از متقاضیان استخدامی در   100

های مختلف در کشور چین انجام  شرکت

 گرفته است 

  هایویژگی سایر مکمل دانشجویی رهبری  تجربه

است   مهندسی و علوم هایرشته  در  افراد  شخصی

  برای  مکمل عامل یک دانشجویی  رهبری و تجربه

همچنین نتایج نشان   .است  کوچک هایشرکت

  برای های بیشتریاز فرصت دانشجویی رهبران  داد

 برخوردارند.  شغل به دسترسی

 (2020لوئیس)

  بر اشتغال   اثرات یازبینی

  دانشجویان رهبری توسعه

ها و مؤسسات آموزش  دانشگاه

 دیدگاه آزمایشی یک :عالی

  36000 به نزدیک از  ای ها با نمونهداده

و مؤسسات آموزش    دانشگاه 87 در  دانشجو

 آوری شد. جمععالی 

نتایج پژوهش نشان داد که اشتغال حین تحصیل  

های رهبری  ظرفیت کمتری را برای توسعه توانایی

 سازد. فراهم می

کرولی، هومن،   

و    راجرز

 (2019)2دیگران 

 های مهارت سنجش توسعه

  دانشجویان در  رهبری

  متخصصان و دامپزشکی

  یک  در   دامپزشکی، مشارکت

  تجربه)تجربی رهبری،  برنامه

 ( دامپزشکی رهبری

  متخصص 61 و دامپزشکی دانشجوی  157. 

در پژوهش   2016 و  2015 سال  در  دامپزشکی

،  شرکت کردند. ابزار اندازه گیری آزمون

  دانش کلیدی در  موارد )خودآگاهی،

شایستگی  اجتماعی، آگاهی خودمدیریتی،

  هایمهارت و ارتباطی هایمهارت ،ارتباطی

 را مورد ارزیابی قرار داد. ( تعارض مدیریت

  در   زیادی برنامه تأثیر نتایج پژوهش نشان داد که 

 . دارد موردنظر را کلیدی دانش هایزمینه تمام

لین و شک  

(2019) 

 

  به خدمات رهبری  آموزش آیا

  دانشجویان کمک بهزیستی

 کند؟  می

  پیش آزمایشینیمه روش پژوهش طرح

آزمون بود. جامعه آماری پژوهش  پس آزمون

شامل دانشجویان دانشگاه هنگ کنگ بودند  

  نفر( و کنترل 75)  که در دو گروه آزمایش

 نفر( انتخاب شدند. 105)

  هاینتایج پژوهش نشان داد که  اولاً قابلیت

داد. همچنین نتایج    پرورش توانمی را رهبری

  یعنی) آزمایشی گروه دانشجویان نشان داد که 

  پیشرفت(  گذارندمی سر پشت را دوره که افرادی

  رهبری  نگرش  ،خدمات  رهبری  دانش در  بیشتری

  گروه به نسبت زندگی از  رضایت  و خدمات

 .دادند  نشان( گذرانندنمی دوره که کسانی) کنترل

 _______________________________________________________________________ 
1 . Ulanday, Samiento & Centerno 
2 . Crowley, Homan, Rogers & at all 
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 هایافته شناسی روش هدف نویسنده 

دلاوری و  

 ( 1402) همکاران

بندی  شناسایی و اولویت

های ها و شایستگیمهارت

مدیریتی موردنیاز  

آموختگان مدیریت  دانش

خدمات بهداشتی درمانی در  

 نظام سلامت ایران 

این مطالعه در سه گام با استفاده از متد تحلیل  

محتوا، دلفی و تحلیل عاملی انجام شد. در  

های مورد نیاز  مرحله اول برای تعیین مهارت

ت از مصاحبه  لاممشاغل مدیریتی در نظام س 

ساختاریافته و متعامل استفاده شد و   عمیق نیمه

ها براساس روش تحلیل محتوا تحلیل  داده

نفر از خبرگان حوزه   14شدند. حجم نمونه 

 ت بودند لامس

مهارت و شایستگی کلیدی   44طور کلی تعداد  به

آموختگان رشته مورد نیاز مدیران و دانش

مدیریت خدمات بهداشتی درمانی در نظام  

لفه )تسلط به وظایف  ؤم 10ت درقالب لامس

مدیریت،  مهارت انسانی، تسلط به مفاهیم مالی و  

اقتصادی، رفتار سازمانی و گروهی، آشنایی با  

های حل  ت، مهارتلامموضوعات روز نظام س

تفکر سیستمی و   ،مسئله،  تجربه و سابقه کار

  سازی و ریاضیات(فرایندی، بهبود کیفیت،  بهینه

 .شناسایی شد

امامزاده قاسمی و  

 ( 1402) همکاران

تأثیر برنامه توانمندسازی  

شناختی مدیران پرستاری  روان

های مدیریتی  بر مهارت

 دانشجویان پرستاری 

ایی در مجتمع  مطالعه حاضر از نوع مداخله

  .بیمارستانی امام خمینی تهران انجام شد

دانشجوی   84نندگان پژوهش کمشارکت

دوره کارآموزی    2در   8پرستاری ترم 

مدیر پرستاری   19مدیریت پرستاری و نیز 

  42)بودند. دانشجویان در دو مرحله قبل و بعد 

به روش تخصیص غیرتصادفی و در دو   نفر(

 .قرار گرفتند نفر( 42)گروه کنترل و آزمون 

توانمندسازی روانشناختی مدیران پرستاری  

های مدیریتی دانشجویان  مهارت یتواند ارتقامی

 . دنبال داشته باشدپرستاری را به

مقدم و  باقری 

 ( 1399احمدی )

  توسعهمدیریت استعداد: 

  سازمان  در  جدید رهبران

شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر  

 بر آن 

روش پژوهش آمیخته بود. جامعه آماری  

تحقیق حاضر مدیران و معلمان مدارس نمونه  

دوره متوسطه شهر اردبیل بود که در بخش  

مند گیری هدفکیفی و با استفاده از نمونه

نفر تحت مصاحبه قرار گرفتند و در   15تعداد 

نفری تعداد   2210مرحله کمی از بین جامعه  

ای و  گیری چندمرحلهصورت نمونهنفر به 202

 .ای متناسب انتخاب شدندطبقه

عوامل مؤثر بر  های پژوهش نشان داد که یافته

عوامل  مان شامل از در س  جدیدتوسعه رهبران 

فرهنگ سازمانی، رضایت از سرپرست،  سازمانی )

ان،  ار ، همکمحیط کاریزمان، شرایط ا پویایی س

، فرصت رشد، بهادادن به سازمان  وجهه و برند

شغل و شاغل( و عوامل شغلی  استعدادها، تناسب 

مؤثر)تناسب  شغل و شاغل، اهمیت شغلی، استرس  

 بودن شغل( است شغلی، چالشی

مهر و کیان

 ( 1398) همکاران

تبیین وضعیت موجود و  

وضعیت مطلوب  

های لازم برای  شایستگی 

رهبری بین دانشجویان  

 کشاورزی 

 پژوهش به روش به ترکیبی انجام گرفت.

ساختارمند با  های نیمهها ازطریق مصاحبهداده

علمی دانشگاه شیراز  نفر از اعضای هیئت 14

توسعه رهبری دانشجویان   که در زمینه

آوری شد. در  اند، جمع نظر بوده صاحب

  108بخش دوم تحقیق، جامعه آماری شامل 

های علمی نفر از دانشجویان عضو انجمن

  84کشاورزی دانشگاه شیراز بوده است که 

گیری نفر از آنها با استفاده از روش نمونه

 تصادفی ساده انتخاب شدند. 

های  نتایج پژوهش آنان نشان داد که شایستگی

لازم برای رهبری دانشجویان شامل سه بعد دانشی،  

 نگرشی و مهارتی است.
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 هایافته شناسی روش هدف نویسنده 

لطفی، جعفری و  

 (1398آراسته )

ارائه مدلی برای بالندگی  

 رهبری معنوی در دانشجویان

پژوهش آنان به صورت کیفی و مصاحبه نیمه  

نظران  نفر از صاحب 14ساختاریافته با 

 دانشگاهی انجام گرفت.

های رهبری براساس نتایج پژوهش آنان مؤلفه

فردی و ماورایی   معنوی در سه بعد فردی، میان

 بندی شد. طبقه

مهری، ابوالقاسمی،  

  قهرمانی و دیگران

(1397) 

شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه  

 راهبردی استعدادها

وش تحقیق آمیخته انجام گرفته است. در  به ر 

نفر از   15این پژوهش، ابتدا به روش کیفی با 

صورت هدفمند خبرگان علمی و تجربی، به

ها با  عمل آمد و دادهمصاحبه اکتشافی به

استفاده از روش تحلیل مضمون، مورد بررسی  

وتحلیل قرارگرفتند. در بخش کمی،  و تجزیه

پذیری در  برای دستیابی به سطوحی از تعمیم

ـ  تر، روش تحقیق توصیفینمونه بزرگ

گیری  همبستگی استفاده شد که با روش نمونه

عنوان نمونه  نفر به 152تصادفی ساده، تعداد 

 . انتخاب شدند

تایج پژوهش آنان نشان داد که عوامل مؤثر بر  ن

توسعه استعدادها شامل عوامل سازمانی )پداگوژی  

دانشگاهی، مدیریت آموزش سازمانی، حمایت  

انداز و فرهنگ  اجتماعی، حمایت سرپرست، چشم 

سازمانی، فرهنگ یادگیری، رهبری تحولی(،  

شتیاق کاری، خودکارآمدی و  اعوامل فردی )

انگیزش یادگیری( و سازوکارهای توسعه  

استعداد)شامل یادگیری عملی، ارزیابی و  

گری، آموزش و  گری، خودتوسعهبازخورد، مربی

 یادگیری سازمانی، کاربست علوم انسانی( است. 

 

 ( 1397بختیاری)

شناسایی عوامل مؤثر بر  

استعدادهای فرماندهی و  

مدیریتی در دانشجویان  

 دانشگاه علوم انتظامی امین

پیمایشی ـ  روش پژوهش به صورت توصیفی

نفر از    300بود. جامعه آماری تحقیق را 

دانشجویان دانشگاه علوم انتظامی امین تشکیل 

گیری در  نفر به روش نمونه 168داند که می

آوری  دسترس انتخاب شدند. ابزار جمع

 ساخته بود ها پرسشنامه محققداده

الگوی شناسایی استعدادهای فرماندهی و مدیریتی   

های عمومی، دارای چهار بعد شایستگی

های  های تخصصی، ویژگیشایستگی 

 های مدیریتی بود.شناختی و تواناییروان

محقق با فرض اینکه همه کارکنان ناجا دارای  

های عمومی و تخصصی هستند، دو بعد  شایستگی 

نفس، هوش  بهشناختی )اعتمادهای روانویژگی

هیجانی، انگیزش، احساس مسئولیت و احساس  

های مدیریتی )توانایی نفوذ،  توانمندی( و توانایی

پذیری، توانایی  کمک به رشد دیگران، مسئولیت

گیری( را مورد  اقناع دیگران و توانایی تصمیم

 سنجش قرار داد.نتایج پژوهش نشان داد که 

درصد از دانشجویان دانشگاه علوم  3حدود 

درصد   43انتظامی دارای استعدادهای ممتاز و 

دارای استعدادهای برتر در حوزه فرماندهی و  

 مدیریت بودند.

 ( 1394خلخالی)

طراحی مقیاس جامع  

های رهبری خودسنجی مهارت

 برای دانشجویان مدیریت 

باشد.  همبستگی می ـ   توصیفی از نوع پژوهش

های جامعة آماری شامل کلیة دانشجویان رشته

مختلف مدیریت در سطح استان مازندران  

  دانشجوی 169) تن 331 نمونه حجم  بودند.

 .دش برآورد( دختر دانشجوی 162 و  پسر

بر مبنای ادبیات پژوهشی و تحلیل اسناد،  

  36های رهبری دانشجویان مدیریت در مهارت

های بندی شدند. مهارتمهارت دسته 7مؤلفه و 

بر  بخشی مبتنیشده عبارت بودند از الهامشناسایی

انداز مشترک، اراده معطوف به عمل، کنترل  چشم

موقعیت، آگاهی فعال، مذاکره سازنده، بسیج  

 پذیری. سازی و ریسکمنابع و ظرفیت 
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 سؤال اصلی پژوهش
 های رهبری دانشجویان چگونه است؟ الگوی توسعه شایستگی

 

 های فرعی پژوهشسؤال
 های ایران کدامند؟  های رهبری دانشجویان در دانشگاههای مؤثر بر توسعه شایستگیعوامل و مؤلفه .  1

 ؟چگونه استهای رهبری دانشجویان توسعه شایستگیشده جهت اعتبار الگوی طراحی. 2
 

 روش پژوهش
بر نظریه های رهبری دانشجویی با روش مبتنی توسعه شایستگی  هدف پژوهش حاضر، طراحی الگوی

شناسی از نوع الگوی  تفسیرگرایی است. این پژوهش از بعد بنیاد است. این پژوهش ازجهت معرفتداده

های رهبری دنبال توسعه دانش نظری در زمینه توسعه شایستگیمخاطب، بنیادی است. پژوهش  حاضر به

بنیاد است. این پژوهش  ازنظر هدف اکتشافی است. درنهایت، این اساس رویکرد نظریه دادهدانشجوان بر

بنیاد یک روش نظریة داده  بنیاد انجام گرفته است.باشد که با رویکرد نظریه دادهپژوهش از نوع کیفی می

دهد تا های مختلف تحقیق امکان میپژوهشی استقرایی و اکتشافی است که به پژوهشگران در موضوع

اتکابه به    جای  به تدوین  نظریهو  ای مشاهدات، وتحلیل مقایسهازطریق تجزیه  نظریههای موجود، خود 

داده  .نمایند  ماقدا  نظامنظریه  است: رویکرد کلاسیک، رویکرد  پنج رویکرد  دارای  مند، رویکرد بنیاد 

گرا، جی. تی. ام تحلیل موقعیت و جی. تی. ام تحلیل ابعاد. در این بین دو رویکرد کلاسیک که  ساختن 

مند که بیشتر با نام اشتراوس شناخته شده است، عمومیت بیشتری مبدع آن گلیزر است و رویکرد نظام

مند در روش نظاممند انجام گرفته است.  پژوهش حاضر با رویکرد نظام  (.1396  خواه،یافته است )فراست

طور مستقیم به پدیده اصلی  )که به  1بنیاد اشتراوس و کوربین هر طبقه با توجه به شرایط علّی نظریه داده

پذیرد و به راهبردها طور مستقیم از موجبات علّی اثر می)که به  2شوند(، پدیده اصلی یا محوریمنجر می

تر با واسطه بر پدیده اصلی  زمینه ساختاری وسیع  عنوان)که به  3شود(، شرایط محیطیو پیامدها منجر می

مداخله شرایط  دارند(،  تأثیر  راهبردها  می  4گرو  دلالت  واسطه  بی  و  همبافت  عوامل  بر  کنند(، )که 

 _______________________________________________________________________ 
1. Causal conditions 
2. Core category or phenomenon 
3. Context conditions 
4. Intervening conditions 
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 های خروجی)  2گیرند( و پیامدها)عمل یا تعاملات مشخص که از پدیده مرکزی نشئت می  1راهبردها

کنندگان در این  (. مشارکت1386فرد و امامی،  )دانایی  شود( بررسی میراهبردها کارگیری به از حاصل

های ها و تشکلنظران در حوزه رهبری سازمانی و دانشجویانی که در کانونپژوهش خبرگان و صاحب

نمونه بودند.  داشتند  و سرپرستی  رهبری  تجربیات  بهدانشجویی  مطالعه  بود.  گیری  برفی  گلوله  صورت 

را دارا    طلاعاتبیشترین ا وه  طور بالقپژوهش به  هدفبه  اردی بود که باتوجههدف پژوهشگر انتخاب مو

شکلاشب در  را  پژوهشگر  و  نظند  مدل  خدادن  دهندری  یاری  نمونهود  پژوهش،  این  در  از  .  گیری 

 ها حاصل شد.  مصاحبه اشباع داده 18ها ادامه پیدا کرد و با شوندگان تا اشباع دادهمصاحبه 

 ( در شکل زیر نشان داده شده است. 2009پیاز پژوهش براساس دیدگاه ساندرز )

 
 پیاز پژوهش  .1شکل 

 _______________________________________________________________________ 
1. Strategies 

2. Consequences 
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 کنندگان در پژوهش مشخصات مشارکت.  2 جدول
 مدرک تحصیلی  محل خدمت درجه علمی/ سمت  جنسیت  کنندگان مشارکت  ردیف 

 مدیریت منابع انسانی دانشگاه خوارزمی  استاد  مرد  علمیهیئت 1

 مدیریت آموزشی  دانشگاه خوارزمی  دانشیار مرد  علمیهیئت 2

 دانشجوی دکتری  مرد  دبیر کمیسیون  3
 مجمع  

 تشخیص مصلحت نظام 
 فناوری کمیسون علم و عضو

 دکتری مدیریت آموزشی دانشگاه تهران استادیار زن  علمیهیئت 4

 دانشجوی دکتری مهندسی برق  دانشگاه نوشیروانی بابل  مدیر شرکت  مرد  بنیان مؤسس شرکت دانش 5

 دکتری مدیریت بازرگانی  دانشگاه علامه طباطبایی دانشیار مرد  علمیهیئت 6

 دکتری مدیریت آموزشی دانشگاه شهید بهشتی استادیار زن  علمیهیئت 7

 دکتری مدیریت آموزشی دانشگاه تهران دانشیار مرد  علمیهیئت 8

 دکتری مدیریت دولتی  دانشگاه تهران استادیار زن  علمیهیئت 9

 مدیریت فناوری و کارآفرینی دانشگاه علامه طباطبایی دانشیار مرد  علمیهیئت 10

 مدیریت دولتی دانشگاه علامه طباطبایی دانشیار مرد  علمیهیئت 11

 مهندسی برق  دانشگاه شهید بهشتی دانشجوی کارشناسی ارشد زن  دبیرانجمن دانشجویی 12

 دکتری مدیرت آموزشی  دانشگاه شهید بهشتی دانشیار مرد  علمیهیئت 13

 مرد  کارشناس پژوهش  14
پژوهشگر/ دانشجوی  

 دکتری 

های  مرکز پژوهش

 مجلس شورای اسلامی
 دانشجوی دکتری آموزش عالی

 دانشگاه خوارزمی  استادیار مرد  علمیهیئت 15
دکتری مدیریت منابع انسانی و 

 کسب و کار

 دانشگاه شهید بهشتی مدیر شرکت  مرد  مدیر شرکت دانش بنیان 16
دانشجوی دکتری مهندسی 

 کامپیوتر 

17 
عضو شورای صنفی  

 دانشجویی 
 دانشجوی دکتری حقوق  دانشگاه شهید بهشتی دانشجوی دکتری  مرد 

 دکتری مدیریت بازرگانی  دانشگاه شهید بهشتی دانشیار مرد  علمیهیئت 18

 

بین   تا    30هر مصاحبه  انجامید. مصاحبه  90دقیقه  به طول  به دقیقه  نیمهها  انجام  ساختارصورت  یافته 

 ند از: عبارت بود گرفت. سؤالات اصلی مصاحبه

 باشد؟  اندازه  مهم و حیاتی میویژه در دانشگاه( تاچهجایگاه و نقش رهبر در سازمان )بهنظر شما  به.  1

 هایی برخوردار باشد؟ نظر شما رهبری دانشجویی باید از چه شایستگیبه. 2

 نیاز رهبری دانشجویی چیست؟  ترین شایستگی موردمهم. 3

 های رهبری دانشجویان را پرورش داد؟ توان در دانشگاه شایستگیچگونه می. 4

 نظر شما چه عواملی در توسعه شایستگی رهبری دانشجویان مؤثر است؟ به. 5
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 چیست؟   ،نظر شما موانع و مشکلاتی که در توسعه شایستگی رهبری دانشجویان وجود داردبه. 6

س انجام گرفت. این  بعد از هر مصاحبه عملیات تحلیل انجام گرفت. تحلیل محتوا به روش اشتراو

 روش به شرح زیر است:  

بازالف(   بکدگ  دینا فر  :  کدگذاری  ب ذاری  صاز  ب دین  اس ورت  کوده  پت  بررسه  از  دادهس   ا، هی 

ا ده ت ه شدیگر مقایسا یکاهیم بن مفک از ای ریاهیم، هتخراج مفدادها و اسه رویدادها، رخی بزنب برچس

 .ته اسورت پذیرفتا صههکیل مقولور تشمنظهار بن کود. ایخص شان مشهایشاوتو تف هاتباهش

 اد بنیداده  ردازیپهنظری  در  لوتحلیهتجزی  دوم  هوری مرحل ذاری محکدگ  :کدگذاری محوریب(  

رابطبرق  ه،مرحل  ن ای  دفه.  تاس براری  مقوله  مرحلششناساییای  هه ین  در  کدگده   . ت اس  ازب  ذاریه 

 پسس  و  تهداش  رارق  زیمرک  ای  ایه هسـتهعنوان مقوله بهک مقولتمرکز و تعیین ی  رب  وریمح  ذاریکدگ

مقبه  هاولهمق  ایرس بفرع  هایولهعنوان  ارتبی  آن  مه  داده  پشیاط  تعریوند.  از  محمقول  فس  به  ا وری، 

تر، ای و بسهی، زمینیط علرا ش  املش  وریمح  مقولهر  ذار بثیرگأرایط تواع شها انذاری مجدد دادهکدگ

مداخلهش کنشرایط  واکگر،  و  کهنشها  بایی  کنته  اداره،  یرای  پاسرل  با  مقولخ  محه  به  ود وجهوری 

  های هوری، مقولمح  ذاریی کدگوند. ط شیف مز تعریا نیی از آنهدهای ناشو پیام  (اراهبرده )  آیندمی 

رایط ، شگرهمداخل  رایط ش  ی،عل  رایطش  زی،مرک  هامل مقولته شدس  6ت  از تحذاری ب تخرج از کدگ مس

 .  دانهرار گرفت دها قا و پیامتر، راهبردهبس

 بنیادداده  پردازینظریه  اصلی  و  سوم   لهکدگذاری انتخابی مرح  :گذاری انتخابی و ارائه مدلج( کد

 هایمقوله  انتخابی  کدگذاری  در.  پردازد می  مدل  ئهدگذاری باز و محوری به ارا ک  نتایج  براساس  که  است

این امر، همان   .شودیکدیگر ربط داده شده و روابط بین آنها بررسی می  به  قبلی  مراحل  در  احصاشده

ساختن آنها و بررسی ماهیت این ها، مرتبطنظریه و ظهور نظریه است، یعنی یافتن سازه    یند کشفا فر

خط مورد بررسی قرار گرفتند و  بهصورت خطسازی، آنها بهها و پیادهآوری دادهپس از جمع   ها.رابطه

مقو مفهومی،  ارتباطات  و  مشابه  کدهای  قراردادن  کنارهم  با  سپس  شدند.  استخراج  باز  ت لاکدهای 

محوری   مقوله  18کد باز و    110های کیفی درقالب  محوری استخراج شدند. نتایج حاصل از تحلیل داده

انتخابی و فرایند تلفیق برای یکپارچهاست.  استخراج شده   سازی و پالایش در طول فرایند کدگذاری 

شدن پدیده اصلی و استفاده شده چندین بار بررسی شد و بعد از مشخصهای انجامنظریه، متن مصاحبه

بیانگر روابط بین مقولهها، عبارات و ایده کردن مقولهاز آن برای نزدیک های اصلی و فرعی هایی که 



 1405بهار (، 57پیاپی شماره )  5شماره ، پانزدهممطالعات رفتار سازمانی، سال  فصلنامه

 

242 

 

های اصلی و الگوی پاسخگویی اثربخش شکل اساس، روابط بین مقولهبود، مدنظر قرار گرفت. برهمین 

 گذارینام و بندیطبقه کار کیفی، هایداده در تحلیل گیری از یک همکار باتجربهبهره با سپس .گرفت

های اصلی مطالعه استخراج و بندی، مقولهتشکیل طبقه با ترتیباینبه گرفت. قرار بازنگری مورد  هاطبقه

بین طبقه این پژوهش،  ارتباط  یافتهبهها مشخص شد. در  به  اعتباربخشی   فن از سه    پژوهشهای  منظور 

شاخصقمحقتوسط    خودبازبینیرویکرد   دهگانه  ،  ا های  کوربینش مقبولیت  و  تناسب   ترواس   1شامل 

مفیدبودن یا  کاربردپذیری  تجربیات(،  سایر  با  زمینه3مفاهیم ،  2)همخوانی  مفاهیم ،  ، 4مندکردن 

)میزان درگیری ذهن    8، حساسیت 7)بیان تفصیلی روایت پژوهش(، تغییرات، خلاقیت   6، عمق 5بودن منطقی 

. در این پژوهش، دشو روش بررسی توسط اعضا استفاده    9ها استفاده از یادداشتپژوهشگر در پژوهش( و  

اخلاقی مصاحبه  ملاحظات  ضبط  علت  آگاهانه،  رضایت  محرمانه )جلب  اشخاص ها،  هویت  بودن 

 . شونده( رعایت شده استمصاحبه 

 

 ها یافته
الگوی  پژوهش حاضر به این سؤال بود که  به   رهبری دانشجویی  هایشایستگیتوسعه  دنبال پاسخ 

است پژوهش،باتوجه؟  چگونه  موضوع  ماهیت  حاضر،    راهبردترین  مناسب  به  پژوهش   راهبرد برای 

ها طی  تحلیل دادهبنیاد،  به فرایند روش دادهها باتوجهوتحلیل داده . برای تجزیهگرانددتئوری انتخاب شد

باز   مقوله )سه مرحله کدگذاری  مفاهیم و  مقوله  )، کدگذاری محوری  (هاخلق  شناسایی شرایط علی، 

پیامدهاگر، عوامل زمینهمحوری، شرایط مداخله انت  (ساز، راهبردها و   (خلق نظریه)ابی  خو کدگذاری 

های فرعی و در مرحله کدگذاری  آمده درقالب مقوله دستطریق کدگذاری باز، مفاهیم به. ازانجام شد

 و   مفاهیم  احصای  وه این مراحل و نح  بندی شدند.های اصلی طبقههای فرعی حول مقولهمحوری، مقوله

 .ارائه خواهد شدنهایی پژوهش  مدل درنهایت و شودمی داده توضیح بخش این در کدها

 _______________________________________________________________________ 
1. Fit 

2. Applicability 

3. Concepts 

4. Contextualization of Concepts 

5. Logic 

6. Depth 

7. Creativity 

8. Sensitivity 

9. Evidence of memos 
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های متقابل برای کنترل کنش  ها/حادثه یا اتفاق اصلی است که یک سلسله کنش  پدیده محوری:

(. پدیده محوری 1390،  1استراوس و کوربین)  شودوجود دارد و به آن مربوط میپدیده  کردن آن  یا اداره

موردمطالعه در این پژوهش توسعه شایستگی رهبری دانشجویان است. هفت شایستگی فردی، شناختی، 

چگونگی  دهنده مقوله محوری بودند.  فردی، مهارت فنی و اخلاقی تشکیلشناختی، مدیریتی، بین روان

در   9کننده شماره  ؛ مشارکتشوندگان ارجاع دادقول مصاحبه توان به نقلاکتشاف مقوله محوری را می

اذعان داشتند: »دانشگاه  باید شایستگیاین مورد  ایجاد و ها  برای  های لازم رهبران را شناسایی کنند و 

در این مورد بیان   10کننده شماره  توسعه آن در دانشجویان برنامه علمی و دقیق داشته باشند«.  مشارکت

ای از مهارت و شایستگی لازم برای ایفای نقش را در  داشتند: »رهبر کارآمد و اثربخش باید مجموعه 

 ها را بروز و تقویت کند«.وجود آورد و دائماً سعی کند این شایستگیخود به

 
 پدیده محوری کدهای باز و مقولات مربوط به  . 3جدول 

مؤلفه   

 )بعد(  اصلی 
 های فرعی مقوله های اصلی مقوله

دیده  پ

 محوری 

 شخصیتی

 ناپذیری، پرهیز از تنبلی و سستیتلاش و کوشش، خستگی انگیزه و پشتکار

 حسن خلق 
درستکاری، سعه  داری، محبت، نیکوکاری،بودن، شجاعت، مردم خوش اخلاق

 صدر و تحمل 

 ورزی، شخصیت کاریزماتیک برخورداری از سلوک اخلاقی و انسانی، ادب الگو بودن 

 داشتن وضعیت روحی و روانی سالم، وضعیت جسمانی سالم سلامت روانی و جسمی 

 بین بودن، امیدواربودن، خودپنداره مثبتخوش اندیشیمثبت

 خودباوری، خودآگاهی، شنخت نقاط ضعف و قوت خود  خودشناسی 

 شناختی

 وتحلیل تفکر تحلیلی و سیستمی،  تفکر چندوجهی، قدرت تجزیه تفکر تحلیلی 

 ریزی برای آینده شغلی جهت توسعه خود برنامهنگر،  ،  تفکر آینده نگری آینده

 گیری مهارت تصمیم
گیری عاقلانه و خردمندانه،  ها، تصمیمگیری ، شناسایی فرصتقدرت تصمیم

 پذیری گیری، ریسک شناسی، مشورت در تصمیمموقعیت

 ظرفیت یادگیری 
روزبودن، ذهنیت باز و نامحدود، بلوغ و ظرفیت  چابکی یادگیری و فکری، به

 فکری بالا 

 نوآوری و خلاقیت، تفکر انتقادی، داشتن ایده و رویکردتازه  تفکر خلاق 

 حل مسئله 
های مبهم و در موقعیت حلتدبیر و حل مسئله، پاسخ منطقی به مسائل، ارائه راه

 پیچیده 

 _______________________________________________________________________ 
1. Strauss & Corbin 
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مؤلفه   

 )بعد(  اصلی 
 های فرعی مقوله های اصلی مقوله

دیده  پ

 محوری 

 روانشناختی 

 نفس،  انگیزه و تعهد به پیشرفت، ایمان داشتن به توانایی خود بهاعتماد اعتماد به نفس و خوباوری 

 پذیری انعطاف 
ورزی بیهوده، روحیه سازگاری و انعطاف با  پذیربودن، عدم تعصبانعطاف 

 ها، روحیه باز و پذیرابودنبودن با موقعیتشرایط، همگام

مدیریت احساسات و  

 هیجانات 

آوری، هوش هیجانی، خودکنترلی،  پرهیز از تندخویی،  داری، تابخویشتن

 پایداری ثبات عاطفی و هیجانی 

 توانایی مذاکره، توانایی اقناع و نفوذ در دیگران زنی توانایی مذاکره و چانه

 دادن فعال ش تنش و تعارضات بین افراد،  گوشکاه مدیریت تعارض 

 مدیریتی

 بخش الهام

انداز برای دیگران، ایجاد انگیزش در  بودن در انجام امور، ایجاد چشم پیشگام

گرایی،  گری، نتیجهگری و هدایتدیگران، ایجاد جو کاری خوشایند،  مربی

گذاری دانش و تجربیات، ایجاد ارزشمندی در  بخشی و اشتراکآگاهی

 دیگران، حمایت از دیگران

 شناسی، فرصت طلبیاستفاده بهینه از زمان، موقعیت مدیریت زمان 

 گریی ایحرفه

گری،  اندوزی، خود توسعهای، تجربههای حرفهارتقای دانش و مهارت

ها، نظم و انضباط در کار،  نامهپاسخگویی، آشنایی و تسلط بر ضوابط و آیین

 گری  پرورش روحیه کنجکاوی و مطالبه

 ریزی برنامه
-ها، تحولروزرسانی فعالیتبندی کارهای مهم، تدوین فعالی و برنامه، بهاولویت 

 گذاری فردی و گروهیسازی امکانات و منابع، هدفخواهی،  پیگیری و آماده 

 توانایی مذاکره، توانایی اقناع و نفوذ در دیگران زنی توانایی مذاکره و چانه

 دادن فعال کاهش تنش و تعارضات بین افراد،  گوش مدیریت تعارض 

 فردی بین

 هابه دیگران، همراهی در انجام فعالیتهمدلی، کمک همدلی 

 فرهنگیان، ثبات در روابط،  تعاملات بینتوانایی برقراری ارتباط با دیگر تعامل و ارتباطات 

 سازی اعتمادسازی احترام و درک متقابل،  کار تیمی، توانایی شبکه سازی سازی و شبکهتیم

 فنی 

 هوشمندی فناورانه

های نوین و تجهیزات هوشمند،  استفاده از ابزارهای  گیری از فناوریبهره

دیجیتال، سامانه ها و اتوماسیون،  مهارت در استفاده از  فضای مجازی، استفاده  

 از ابزارهای ارتباطی و اطلاعاتی، استفاده از هوش مصنوعی 

 مهارت 

 مستندسازی

نگاری، توانایی ثبت  محوری، ترسیم آینده و آیندهآوری اطلاعات و دادهجمع

 مالکیت فکری، ثبت و تحلیل تجارب رهبری 

 اخلاقی

 امانت داری و رازداربودن، حفظ حریم شخصی افراد  داری و رازداری امانت

 راستی و راستگویی، صداقت در رفتار وگفتار صداقت

 پرداختن به تهذیب نفس، ایمان و اعتقاد ، توکل بر خدا در انجام امور،  معنویت  تقوا

احترام به دیگران و حفظ  

 کرامت انسانی
 احترام به دیگران، حفظ کرامت افراد، همدردی با دیگران

 برقراری شرایط یکسان ، عدم تبعیض قائل شدن بین افراد  محوری عدالت

 شناسی، مسئولیت درقبال افراد، مسئولیت در برابر حقوق سازمان وظیفه پذیری مسئولیت
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طور مستقیم پدیده اصلی و  هکه ب  کنداشاره میین بعد از مدل به حوادث یا وقایعی  ا   شرایط علی:

براساس نتایج حاصل   (.  1399آورند )رستمی آلیله، نامور، ستاری و دیگران،  وجود میبه  محوری را   طبقه

تجزیه دادهاز  کیفی  اصلی  وتحلیل  مقوله  دو  بربهها  مؤثر  علّی  عوامل  رهبری   عنوان  شایستگی  توسعه 

 های فردی و سازمانی. دست آمد  که عبارتند از: ویژگیدانشحویان به

شدن، احساس نیاز به  های فرعی نیاز به دیدهاز مقوله ها این مقولهمطابق یافته های فردی:ویژگی

های  ها و توانمندیاستعداد رهبری تشکیل شده است. ویژگیها و  ای، شایستگیرشد و پیشرفت حرفه

انگیزه و میل به پیشرفت و تلاش برای موفقیت و کسب فردی از عوامل مؤثر در رشد و توسعه فرد هستند.  

رهبران  جت است.  دانشجویی  رهبری  موفقیت  برای  اصلی  عوامل  از  دانشجویان  توسط  رهبری  ارب 

شایستگی از  توانمندیدانشجویی  و  منحصرها  تواناییهای  این  که  هستند  برخوردار  و بهفردی  ها 

در این مورد    3کننده شماره  شود.  مشارکتها سبب شکوفایی استعداد رهبری دانشجویی میشایستگی

العاده بعضی از دانشجویان   بیان داشتند: »توانمندی دانشجویان در انجام امور و استعداد و توانایی خارق

 نقش مهمی در موفقیت آنها دارد«.

و دفاتر هدایت   ریزی برای ایجاد مراکزهای فرعی برنامهاز مقوله ها این مقولهمطابق یافته سازمانی:

گیرانه شدید، حمایت و پشتیانی مدیریت تحصیلی و شغلی، اجتناب از برخوردهای انضباطی و سخت

فراهم برای توسعه دانشجو،  مهارتسازی فرصتدانشگاه  برای توسعه  بسترهای لازم  های رهبری ها و 

بدیل در توسعه شایستگی دانشجویان دارد. های دانشگاهی نقش بیشرایط و موقعیت  تشکیل شده است.

موقعیت دانشگاه  قابلیتچنانچه  از  بسیاری  نماید  فراهم  را  دانشجویان  رهبری  توسعه  بسترهای  و  ها،  ها 

ها مراکزی برای بالندگی شود. در برخی از دانشگاهها و استعداد رهبری دانشجویان شکوفا میتوانایی

راه  دانشجویان  متنوع  دانشجویان اندازی شاستعدادهای  استعداد  به شکوفایی  مراکز  این  است که  و   ده 

دانشگاه باید زمینه و بسترهای لازم برای موفقیت و شکوفایی استعداد    نماید.توانمندی آنها کمک می

ها باید مکانی دانشگاهدر این مورد بیان داشتند: »  14کننده شماره  مشارکت  دانشجویان را فراهم نماید.

پروری داشته باشند«. مشارکت کننده ای دانشجویان باشد ورویکرد مهارتبرای نوآوری و رشد حرفه

در این مورد بیان داشتند: »نشاط و پویایی که در دانشگاه هست، حمایتی که دانشگاه از فعالیت   12شماره  

ویژه در فقیت آنان در مسیر شغلی آینده بهها و فعالان دانشجویی دارد به آینده دانشجویان و موانجمن

 رهبر موفق شدن آنان مؤثر است«. 
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 موجبات علیکدهای باز و مقولات مربوط به   .4جدول 

 
مقوله  

 )محوری( 
 ها زیرمقوله مقوله اصلی 

 شرایط علّی

 فردی 

 های شخصیتیویژگی
شدن، احساس نیاز به رشد و پیشرفت  علاقه و روحیه رهبری، نیاز به دیده

 طلبیای، روحیه کمالحرفه

 های شغلی، پیشرفت شخصیانگیزه انگیزه درونی و بیرونی 

 ها و استعداد رهبری توانمندی و شایستگی استعداد رهبری 

 سازمانی

 ریزی سازمانی برنامه
های  ریزی برای ایجاد مراکز و دفاتر هدایت تحصیلی و شغلی، کانونبرنامه

 استعدادیابی 

 سبک مدیریت دانشگاهی

گیرانه شدید، حمایت و پشتیانی مدیریت  اجتناب از برخوردهای انضباطی و سخت

ها و بسترهای لازم برای توسعه سازی فرصتدانشگاه برای توسعه دانشجو، فراهم 

 های رهبری مهارت

 

 ازد سیم  راهمف را  روردنظده مپدی ه ه زمینت کرایطی اسه شمجموع ،تررایط بسش ای:شرایط زمینه

ها هفت مقوله وتحلیل کیفی دادهبراساس نتایج حاصل از تجزیه.  ذاردگیأثیر ما تهنشک  و  ارفتاره  رب  و

دست آمد که عبارتنداز: های رهبری دانشحویان بهتوسعه شایستگی  مؤثر بر  ایزمینهعنوان عوامل  بهاصلی  

آموزشی،  سازوکارهای  غیررسمی،  و  رسمی  درسی  برنامه  دانشگاهی،  فرهنگ  خانوادگی،  حمایت 

 ها و تسهیلات و امکانات و فرهنگ دانشگاهی. رهبری و مدیریت دانشگاهی، زیرساخت

گیری و توسعه رهبری ساز  شکلیکی دیگر از عوامل مهم و مؤثر که زمینه  حمایت خانوادگی:

دانشجویی در دوران تحصیل در دانشگاه است، حمایت خانواده و والدین از دانشجویان است. در همین 

» رشد دانشجو ارتباط زیادی به نحوه تربیت به ما این چنین اظهار داشتند:    9شونده شماره  ارتباط،  مصاحبه

دهند و یا اگر اشتباهی مرتکب شد او را  که به فرزند خود استقلال عمل می او در خانواده دارد، والدینی

 «.  نفس و با نشاط داشته باشندبهتوانند در آینده فرزندانی با اعتمادکنند میسرزنش یا تنبیه بدنی شدید نمی

ها نقش مهمی در برنامه درسی رسمی و غیررسمی دانشگاه  برنامه درسی رسمی و غیررسمی:

های فوق برنامه، سازوکارهای توسعه رهبری دانشجویان دارد. محتوای برنامه درسی، رویدادها و فعالیت

کننده مشارکتساز توسعه رهبری است.  های دانشجویی زمینهها و تشکلآموزش، مشارکت در انجمن

افتد که همه عناصر مانند در این مورد بیان داشتند: »توسعه رهبری دانشجویی زمانی اتفاق می  11شماره  

 ها و... به اهمیت رهبری«.ها و کانونهای برنامه درسی، انجمناستاد، منابع مالی، سرفصل

مدل ذهنی رؤسای دانشگاه و مدیران دانشگاهی به مقوله رهبری   رهبری و مدیریت دانشگاهی: 
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های رهبری عامل حیاتی در توسعه رهبری دانشجویی دانشجویان و حمایت و پشتیبانی آنان از فعالیت

توسعه استعداد رهبری دانشجویان منوط به  خصوص بیان داشتند: »ایندر  9کننده شماره  است. مشارکت

حمایت و پشتیبانی مدیران دانشگاه هست، اگر  رئیس دانشگاه فضا را برای فعالیت و مشارکت رهبران 

 .  شود«دانشجویی مهیا نسازد، این استعداد شکوفا نمی

امکانات:زیرساخت و  تسهیلات  و  رهبران    ها  دراختیار  دانشگاه  که  امکاناتی  و  تسهیلات 

شود.  مشارکت کننده شماره دهد منجر به شکوفایی و توسعه استعداد دانشجویان میدانشجویی قرار می

ها و امکانات را برای توسعه رهبری دانشجویان ضروری دانستند و به ما اظهار  سازی فرصتنیز  فراهم  4

در دانشگاهی که مسابقه علمی برگزار نمیشه یا دانشگاه امکاناتی برای خودنمایی دانشجویان داشتند: »

   کند، نباید انتظار داشت استعدادی شکوفا شود«.فراهم نمی

در  باشد، نقش مهمی ها و هنجارهایی که بر دانشگاه حاکم میباورها، ارزش فرهنگ دانشگاهی:

توسعه رهبری دانشجویان دارد. در دانشگاهی که فرهنگ دانشگاهی آنان برای مقوله رشد و بالندگی  

کننده شماره گیرد. مشارکتدانشجو اهمیت و ارزش قائل است، توسعه رهبری دانشجویی بهتر شکل می

اعتمادی به دانشجو  نظرانه و یا بیبینیم نگاه تنگدر این مورد بیان داشتند: »بعضی مواقع در دانشگاه می  5

 دهند و  برای دانشجو ارزشی قائل نیستند«.هست،  برخی از کارکنان از عمد کاری را انجام نمی
 

 ای کدهای باز و مقولات مربوط به شرایط زمینه .5جدول 
های  مقوله 

 اصلی 
 کدهای باز  کدهای محوری 

شرایط  

 ایزمینه

حمایت  

 خانوادگی 

 سبک فرزندپروری 

نفس و روحیه به فرزندان، مشورت و راهنمایی، بخشش خطا و  بهدادن اعتماد

ها، آزادی فرزندان در انجام امور، مشارکت و دخالت فرزندان در  لغزش

 ها، احترام متقابل به فرزندان گیریتصمیم 

شبکه روابط اجتماعی  

 خانواده 

، خانواده  های مختلف ارتباطات و تعامل خانواده با دوستان و فامیل، شرکت در مراسم

 همگام و همراه با فرزندان 

جتماعی   -پایگاه اقتصادی

 خانواده 

پشتیبانی مالی و اقتصادی از دانشجویان، حمایت و هدایت تحصیلی، منزلت اجتماعی 

 خانواده 

برنامه درسی  

رسمی و  

 غیررسمی 

سازوکارهای آموزش  

 رسمی 

 برنامه درسی درس، سازوکارهای آموزش،  سلاروش تدریس اساتید، مدیریت ک

 رسمی 

های  مشارکت در فعالیت

 برنامهفوق

های ها و کنفرانسهای تخصصی، شرکت در همایشها وکمیتهعضویت در کارگروه

های آموزشی، های تخصصی وکارگاهتخصصی مرتبط با شغل، شرکت در نشست

ها و رویدادهای علمی و ، مشارکت در انجمنهای تخصصیعضویت در انجمن

 غیرعلمی
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های  مقوله 

 اصلی 
 کدهای باز  کدهای محوری 

شرایط  

 ایزمینه

رهبری و  

مدیریت  

 دانشگاهی 

سبک مدیریتی  

جویانه و  مشارکت

 گر هدایت

، نظام مدیریت مشارکتی گیری، گیری مشارکتی، مشارکت فعالانه در تصمیمتصمیم

سازی و  و پذیرش نظام پیشنهادات، پذیرش و مقبولیت دانشجو در تصمیم

 های دانشگاه گیریتصمیم 

 گرا رهبری توسعه

حمایت از شورای   گرا، توسعه سرمایه انسانی، پرورش نیروی انسانی آینده،تفکر توسعه

سازی  ، فراهمحمایت و پشتیبانی مدیران،  مداریقلاهای دانشجویی، اخصنفی و انجمن

دانشجویان  یجاد فضای مناسب برای ا  ،ها و بسترهای توسعه رهبری دانشجوییفرصت

دانشگاه، قدرشناسی از عملکرد،   گرا و حمایتی در تسهیل رهبری و مدیریت کارآفرین،

 پذیرش تغییر، حمایت و پروش استعداد رهبری توسط مدیریت دانشگاه 

تشکیلات اداری و  

 ساختاری 

ریزی برای استعدادپروری،  پذیری سازمانی، برنامهانعطافاهداف و مأموریت دانشگاه،

 ایجاد مرکز بالندگی دانشجو، ایجاد محیط پویا و نشاط علمی در دانشگاه 

 توسعه ارتباطات باز

تعامل و کنشگری مدیریت با رهبران دانشجویی، پاسخگویی به انتظارات و تقاضای 

ها، توان برقراری ارتباط اجتماعی، همکاری و ارتباط دانشگاه با جامعه و سایر سازمان

 مستمر و پویا و سازنده 

فرهنگ 

 دانشگاهی 

 تقویت کرامت دانشجو 

گری و حمایت از رشد دانشجو، بخشش خطا و  ن دانشجو، تسهیلأحترام و شا

اشتباهات دانشجو، نشاط و پویایی علمی و دانشجویی، برخورداری از جو آرام و 

 های علمی و دانشگاهیبه فعالیت اعتماد بخش، تشویق و ترغیب دانشجو

 فرهنگ بالندگی

، تقویت  نفس بهاعتمادودباوری و خی سازمان، تقویت روحیه یفرهنگ بالنده و پویا

ودشکوفایی خرشاد و اگرایی و المک از استعداد و توانمندی خود،  آگاهی افراد

گذاری  فرهنگ اشتراک و هنجارهای سازمان، هااعضا، توجه به دانشجویان، ارزش

 تجربیات، فرهنگ یادگیری مستمر

 های محوری ارزش

توجه به تنوع رهبری، شناسایی  سازی برای بروز و ظهور استعداد رهبری، فرصت

استعداد ها و توانایی رهبری، توسعه و تعاون دانشجویی، پاسخگویی به انتظارات و  

 ها، مقبولیت و پذیرش دانشجو نفعان، برابری فرصتنیازهای ذی

،  هازیرساخت

 تسهیلات و

امکانات  

 دانشگاه 

زیرساخت، امکانات و  

 تسهیلات

، دسترسی  ات و ارتباطات لاعامکانات و تجهیزات دانشگاهی، فضای کالبدی، فناوری اط

 ایهای تخصصی و حرفهبه خدمات مطلوب، تسریع مراحل ایجاد انجمن و کانون

های  نامهقوانین و آیین

 دانشگاهی 
 ها ها و دستورالعملگر، شفافیت رویهتسهیل قوانین و مقررات اداری

 

دهند  را تشکیل می  طای از متغیرهای میانجی و واسمجموعه  ،گرشرایط مداخله  گر:شرایط مداخله 

(. براساس نتایج 1399د )رستمی آلیله، نامور، ستاری و دیگران،  دهنکه راهبردها را تحت تأثیر قرار می

توسعه شایستگی   مؤثر بر   گرمداخلهعنوان عوامل  بهها چهار مقوله اصلی  تحلیل کیفی دادهحاصل از تجزیه

های عمومی و : تجارب پیش از ورود به دانشگاه، ویژگیدست آمد  که عبارتند ازرهبری دانشحویان به

 خانوادگی دانشجویان، عوامل دانشگاهی و عوامل محیطی.
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های رهبران دانشجویی در دوران کودکی  تجربیات و آموخته  تجارب پیش از ورود به دانشگاه:

آموزش نوجوانی،  بازیو  مدرسه،  دوران  گروه های  از  یادگیری  کودکی،  دوران  در  گروهی  های 

مداخله عوامل  از  در همسالان  و  دوران کودکی  در  افراد  چنانچه  است.  دانشجویی  رهبری  توسعه  گر 

های چشمگیری را تجربه کنند، به موفقیت آنها در بزرگسالی کمک  مدرسه تجربیات مثبت و موفقیت

در این مورد اظهارداشتند: »همه دانشجویان تا قبل از ورود به دانشگاه    7کننده شماره  کند. مشارکت می

 اند. گاهاً حتی این تجربیات در تعیین سرنوشت آنها خیلی تأثیرگذار است«.تجربیات منفی و مثبت داشته

های پژوهش  به نقش مهم و مؤثر دوستان و گروه  نیز در ادامه و تکمیل یافته   17کننده شماره  مشارکت

» خیلی مهم هست که دوستان  همسالان در موفقیت دانشجویان اشاره داشتند و  به ما چنین اظهار داشتند:  

ها نقش زیادی در آینده و  های فرزندان ما چه کسانی هستند، دوستان و گروه همسالان بچهو همکلاسی

   ها دارند.«.موفقیت بچه

های خانوادگی دانشجویان،  شرایط و موقعیت  :های عمومی و خانوادگی دانشجویانویژگی

اقتصادی  عامل مؤثری در توسعه رهبری دانشجویی است.   اجتماعی و  پایگاه  تربیت فرزندان و  سبک 

در این   8کننده شماره  گیری شخصیت و آینده فرزندان بسیار مؤثر است. مشارکتها در شکلخانواده

اظهارداشتند: نمی  مورد  موقعیتما  و  شرایط  دانشجویان،  پیشرفت  و  موفقیت  مسیر  در  های توانیم 

خانوادگی دانشجویان را نادیده بگیریم. خانواده از عوامل مهم و اصلی برای تضمین موفقیت دانشجویان 

برنامه باشند، توانند حامی و پشتیبان دانشجویان برای شرکت در فعالیتباشد، والدین میمی های فوق 

 رایطی فراهم سازند که اصلاً دانشجویان دغدغه مالی و اقتصادی نداشته باشند...«. ش

دانشگاهی: به  عوامل  دانشگاه  در   دانشجویی  رهبری  تجربیات  از  وسیعی  میبخش  آید. دست 

توانند هم نقش کاهنده برای  کنند و میعناصر دانشگاه نقش اصلی در توسعه رهبری دانشجویان ایفا می

رونده را داشته باشند. اگر عناصر دانشگاه نظیر استاد، توسعه رهبری دانشجویان باشند و هم نقش پیش 

رهبری   برنامه درسی، قوانین و مقررات، فرهنگ دانشگاه، مدیریت عالی دانشگاه اعتقاد به توسعه مهارت

می فراهم  دانشجویی  رهبری  توسعه  برای  را  لازم  شرایط  و  بسترها  باشند،  داشته  سازند.  دانشجو 

تعدد و تکثر    10کننده شماره  مشارکت اظهارداشتند:» در دانشگاه  این مورد  آییندر  ها  نامهمقررات و 

مانع بروز و شکوفایی بسیاری که الآن در دانشگاه وجود دارد،  سالاری  وپاگیر است. دیواندستداریم که  

نیز در  همین ارتباط به ما ظهار داشتند:   16کننده شماره  مشارکتشود«.  و استعداد افراد میها  از قابلیت
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 »اگر مسئولین دانشگاه اعتقادی به توسعه رهبری دانشجویی نداشته باشند، عملاٌ هیچ اتفاقی نحواهد افتاد«. 

ها و شرایط جامعه از پدیدهکه دانشگاه بر توسعه جامعه تأثیرگذار است، همچنان  عوامل محیطی:

پذیرد. شرایط و اتفاقات درون جامعه نیز بر توسعه رهبری دانشجویان مؤثر است. بسیاری از نیز تأثیر می 

شود، بر عملکرد دانشجویان تأثیرگذار  های اجتماعی و فرهنگی و اقتصادی که در چامعه پدیدار میپدیده

بیان داشتند:    18شماره    کنندهمشارکتاست.   این خصوص  بسیار »نیز در  اوقات دانشجویانی  ما گاهی 

بر اینکه در حیطه تخصصی رشته های مختلف دانشگاهی داریم که علاوهبااستعداد و توانمند در رشته

توجهی دارند، اما بنا به دلایل مالی و اشتغال وارد حیطه کسب خود موفق هستند، توانایی مدیریتی قابل

نیز     6کننده شماره  مشارکت  کنند«.های خود اقدام نمیشوند و درجهت توسعه مهارتکار یا اشتغال میو

همین ارتباط بیان داشتند:  های دانشگاه اشاره نمودند و در  به تأثیر مشکلات اقتصادی جامعه بر فعالیت

های های آموزشی و برنامهها عدم مشارکت دانشجویان در فعالیتیکی از مشکلات امروز ما در دانشگاه»

حصیلات تکمیلی است، زیرا بسیاری از دانشجویان در این مقاطع متأهل و تویژه در مقاطع  دانشگاه به

 «دارند برنامهو یا فوق های علمیرنگی در دانشگاه و فعالیتشاغل بوده و حضور کم

 
 گر مداخلهکدهای باز و مقولات مربوط به شرایط  .6 جدول

 
های  مقوله

 اصلی 
 کدهای باز  مقوله محوری

شرایط  

 گر مداخله

تجارب پیش  

از ورود به  

 دانشگاه 

 تجارب تحصیلی مدرسه 
برنامه،  های فوقفعالیتمشارکت در تجربه سرپرستی یا رهبری در مدرسه، 

 بازخورد تحصیلی   س درس،لامدیریت ک

 لان، تجربیات کارگروهیدوستان و همسا، های گروهییباز  اثرات گروه همسالان 

های  ویژگی

عمومی و 

خانوادگی  

 دانشجویان 

 عوامل خانوادگی 
ت، شغل والدین، سبک  لاپایگاه اقتصادی اجتماعی خانواده، سطح تحصی

 ، مشکلات خانوادگی فرزندپروری والدین

های شخصیتی ویژگی

 دانشجویان 

های اخلاقی، ضعف در توانایی ارتباط با دیگران، فن بیان و  جنسیت، ویژگی

 پذیری،  ترس و بی تمایلی به رهبری قدرت کلامی، نبود انگیزه و ریسک 

عوامل 

 دانشگاهی 

قوانین و مقررات،  

 های دانشگاهینامهآیین

، نظارت و  ثبات و عدم تغییرها و ضوابط غیر قابل انعطاف، تأکید بر نامهآیین

 گیرانه، بوروکراسی اداری کنترل شدید و سخت

 فرهنگ دانشگاهی

نگری، نبود فرهنگ استفاده از گرایی و یکجانبهمقاومت در برابر تغییر، تعصب

فناوری،  تعارض و تضاد فرهنگی، نبود فرهنگ خودباوری، باور و تصور ضعیف 

از نقش رهبری دانشجویی، نبود تفکر و بینش علمی به رهبری دانشجویی، عدم 

آگاهی در مورد کارکردهای دانشگاه، عدم توجه و احترام به خلاقیت و نوآوری 

یی، نبود جو و فضای رقابتی در حوزه رهبری دانشجویی، پیوند ضعیف  دانشجو

 ارتباطات و روابط عاطفی رهبران دانشجویی با اساتید و راهبران علمی 
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 گر مداخلهکدهای باز و مقولات مربوط به شرایط  .6 جدول

 
های  مقوله

 اصلی 
 کدهای باز  مقوله محوری

شرایط  

 گر مداخله

عوامل 

 دانشگاهی 

ها و امکانات و  زیرساخت

 تسهیلات

ضعف در زیرساخت و امکانات، حمایت مالی ضعیف، حمایت اجتماعی کم از  

 رهبران دانشجویی 

 ساختاری و اداری 
محور، عدم ثبات مدیریت، حمایت اندک مسئولان، حمایت ریزی جامعنبود برنامه

 اجتماعی ضعیف از رهبران دانشجو، ضعف در دانش مدیریتی و تخصصی 

عوامل 

 محیطی 

 

   وضعیت

 فرهنگی ـ اجتماعی

های بومی و محلی، بافت  های اجتماعی، فرهنگی، فرهنگ و سنتنابسامانی

های اجتماعی، پذیرش و ارتباطات و فعالیت، فرهنگی و اجتماعی محیط زندگی

 های مذهبیتاثیرات رسانه، گروه، و دوستان لانحمایت توسط همسا

 وضعیت اقتصادی 
عدم اشتغال ت مربوط به لاآموختگان دانشگاهی و معضبیکاری دانش

 وضعیت اقتصادی و اجتماعی محل زندگی   آموختگان،دانش

 سیاسی وضعیت  

شرایط سیاسی جامعه و ملاحظات سیاسی در انتصاب مدیران، حمایت و  پشتیبانی 

های رسمی و  ها، تصمیمات سازمانها و انجمنهای تشکلنهادها از فعالیت

گرایی و رعایت ضوابط و قوانین، عدالت محوری و توجه غیررسمی قدرت، قانون

 ها در استخدام و انتصاب به شایستگی و توانایی

 ستیلاد با اسناد
های نظام آموزش عالی، نامهتوجه به توسعه دانشجویان در اسناد بالادستی و آیین

 پرورش روحیه مدیریتی

 علمیشرایط 
، ارزش و منزلت علم و دانش، همکاری بین  پویایی علمی، فناوری و رقابت

 های علمی و دانشجوییدانشگاهی، جشنواره

 های اطلاعاتی و ارتباطی و فضای مجازی تغییرات و پیشرفت فناوری، توسعه نظام فناورانه وضعیت 

 المللیبینشرایط  
های علمی  المللی و تقویت همکاریهای بینارتباطات بین فرهنگی، مشارکت

 المللی بین

 

داری هستند که در تبعات طبقة ت هدفلاها و تعامراهبردها بیان کنندة رفتارها، فعالیت  راهبردها:

گیرند و مسیر اصلی برای تحقق گر، زمینه و بستر حاکم قرار میمداخله  شرایط محوری و تحت تأثیر  

(. براساس نتایج حاصل از  1399)رستمی آلیله، نامور، ستاری و دیگران،    شوندپدیدة اصلی محسوب می

دادهتجزیه کیفی  اصلی  وتحلیل  مقوله  سه  بر  راهبردهایعنوان  بهها  رهبری   مؤثر  شایستگی  توسعه 

های رسمی و غیررسمی دانشگاهی، خودراهبری و ایجاد  دست آمد  که عبارتند از: آموزشدانشحویان به

 مراکز توسعه دانشجویی توسعه. 

منظور مستقیم و غیرمستقیم که بههای  آموزش  های رسمی و غیررسمی دانشگاهی:آموزش

شود نقش بارزی در موفقیت های رهبری دانشجویان در دانشگاه ارائه میها و توانمندیتقویت مهارت
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کننده تواند جنبه رسمی و یا غیر رسمی داشته باشد. مشارکتها میرهبران دانشجویی دارد. این آموزش

و   16شماره   اصلی  باید جزو وظایف  رهبری  تربیت  و  من آموزش  نظر  به  داشتند:»  بیان  مورد  این  در 

های مدیریت چند واحد درسی اختصاص پیدا کند به آموزش های دانشگاه باشد، حداقل در رشتهبرنامه

و شایستگی توانایی  از  رهبری، خیلی  توسعه  آموزش و  همین  ازطریق  رهبری  بههای  نظری  دست های 

 میاد«.

راهبرد دیگر توسعه شایستگی رهبری دانشجویان، خودراهبری رهبران دانشجویان    خودراهبری:

فعالیتمی و  اقدامات  درباشد.  رهبران  که  مهارتهایی  و  شایستگی  تقویت  انجام راستای  رهبری  های 

  در این مورد بیان داشتند:   13کننده شماره  شود. مشارکتدهند، منجر به توسعه مهارت رهبری آنان میمی 

خواهد رهبر و مدیر موفقی درآینده باشد، باید در وهله اول خود دنبال یادگیری باشد، دانشجویی که می»

 ها مشارکت کند، از تجربیات و دانش مدیران موفق الگوبرداری کند...«.در رویدادها و انجمن و کارگاه

به   این نوع راهبرد، مستلزم داشتن  مراکز توسعه دانشجویی توسعه: نگاه ساختار و تشکیلاتی 

رای توسعه رهبری باشد. ایجاد ساختار و سازوکار رسمی ببحث توسعه رهبری دانشجویان در دانشگاه می

گونه مراکز، تربیت های مطرح دنیا شکل گرفته است و هدف رسمی ایندانشجویان در برخی از دانشگاه

در این مورد بیان داشتند: »اگر توسعه رهبری دانشجویی    14کننده شماره  باشد. مشارکترهبران آینده می

ها مهم باشد و به اهمیت مسئله پی برده باشند، بودجه کافی و یک ساختار و مرکز مستقل برای دانشگاه

 های آن حمایت خواهند کرد«.گیرند و از برنامه و فعالیتبرای آن درنظر می
 

 راهبردکدهای باز و مقولات مربوط به  . 7جدول 
 کدهای باز  های محوری مقوله های اصلی مقوله 

 راهبرد 

های رسمی  آموزش

و غیررسمی  

 دانشگاهی 

برنامه درسی و  آموزش رسمی 

 رهبری 

برنامه درسی رسمی، روش تدریس اساتید، سبک مدیریت کلاس،   

 آموزش رهبری 

آموزش های غیر رسمی و 

 های درسی غیر رسمیبرنامه

روهی،  های گفعالیت، گری و منتورینگهای علمی، سمینارها، مربیکارگاه

 گر و مشاور خبره برای آموزش و توسعهگری، استفاده از تسهیلمربی

 خود راهبری 

 سازی و تعاملات شبکه
ای با رهبران و اساتید،  اجتماع  ارتباط و تعامل با اساتید، روابط حرفه

 های رهبری فکری با رهبران، عضویت در گروه

 گری خودتوسعه
گرفتن از تجارب و دانش رهبران موفق،  مطالعه و پژوهش رهبری، کمک

 ثبت و یادداشت تجارب مدیریتی، خودسازی مداوم و مستمر دانش 

 یادگیری عملی 
سازی رهبری، ایفای نقش رهبری، تجربه سرپرستی و رهبری در  شبیه

 های کوچک و رسمی، کارآموزی رهبری گروه
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 کدهای باز  های محوری مقوله های اصلی مقوله 

 راهبرد 

ایجاد مراکز توسعه  

دانشجویی توسعه  

 )توسعه نهادی( 

 محوررویکر توسعه سازمانی
گیری روش در توسعه رهبری، ایحاد مراکز توسعه و بالندگی جهت

 دهنده مدیریتیهای شتابایجاد هستهدانشجویی، 

محوری و  رویکرد برنامه

 کارکردی 

های بالندگی رهبری دانشجویی، استفاده و  طراحی و اجرای برنامه

های پرورش مهارت و استعداد  کارگیری تجارب رهبران موفق، برنامهبه

های رهبران  ها و ملاکرهبری، ارزیابی و بازخورد، تعیین شاخص

شایسته، سازوکارهای بهبود و ارتقای توانمندی رهبری، بسط توسعه  

 دانشگاه کارکردهای و اصلاح بخشی دانش و فرهنگ رهبری، تنوع

 

ها نشصل کاپیامدها ح  شود.شوند، پیامد نامیده مینتایجی که در اثر راهبردها پدیدار میبه    پیامدها:

دیگران،    هستند  هاواکنش  و و  کبریا  شیرزاد  محمودی،  از 1400)اسد،  حاصل  نتایج  براساس   .)

دادهتجزیه کیفی  اصلی  وتحلیل  مقوله  سه  شایستگیعنوان  بهها  توسعه  دانشحویان پیامد  رهبری  های 

اجتماعی. توسعه رهبری دانشجویی  به پیامد  پیامد دانشگاهی و  پیامد فردی،  از:  دست آمد که عبارتند 

 همراه دارد. نتایج و دستاوردهای مهمی برای فرد، دانشگاه و جامعه به

شود و به او کمک توسعه رهبری دانشجویی، سبب کارآمدی و توانمندی دانشجو می  سطح فردی 

جانبه توسعه رهبری دانشجو به رشد و توسعه همه   های رهبری خود را توسعه دهد.کند قابلیت و تواناییمی

های توسعه رهبری دانشجو، کارآمدی و ارتقای توانایی رهبری و شود. برنامهشخصیت رهبر منجر می

ایت دهد. دانشجویانی که در دوران تحصیل در دانشگاه، مسئولیت هدمسئولیت اجتماعی رهبر را ارتقا می

پذیر، خلاق گیرند، نسبت به سایر دانشجویان، افرادی مسئولیتیا رهبری یک جمع مشترک را برعهده می

می دیگران  با  بهتر  اجتماعی  روابط  دارای  دانشجویانیو  همچنین    رهبری   هایآموزش  در  که  باشند. 

عملکرد مطلوب در تحصیل و اشتغال،   رهبری،  هایمهارت  مدنی،  مسئولیت  رشد  مشارکت دارند،  از

اجرای  جامعه،  گیری جهت  و  فرهنگیبین  درک و   و   فردی  هایارزش  و  رهبری  هاینظریه  یادگیری 

 مند هستند.بالاتری بهره اجتماعی

پیامد توسعه دانشجویی در سطح دانشگاهی ارتقای روحیه نشاط و پویایی علمی،    سطح دانشگاهی:

برنامه درسی و سازوکارهای آموزش اعتبار  ، موفقیت دانشبازنگری  نتیجه شهرت و  آموختگان و در 

های رهبری را  های ایجاد و توسعه مهارتهایی که شرایط و موقعیتدانشگاه را به همراه دارد. دانشگاه

سازند، پویایی و نشاط علمی را در بین دانشجویان و محیط آکادمیک فراهم برای دانشجویان فراهم می

ها علاوه بر کارکرد آموزش و پژوهش که  سازند و رضایت دانشجویان را نیز به دنبال دارند. دانشگاهمی
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های فوق  شود، بایستی توسعه و تعالی دانشجویان را نیز  سرلوحه فعالیترسالت اصلی دانشگاه تلقی می

 برنامه و تربیتی دانشگاه قرار دهند.

در سطح جامعه، برخورداری جامعه از  درنهایت پیامد توسعه رهبری دانشجویی    سطح اجتماعی:

ها و نهادها رهبران و مدیران  که سازمانپذیر  و مدیران و رهبران کارآمد است. زمانیشهروندان مسئولیت

بهره باشند،  پیشرفت جامعه تسهیل میکارآمد داشته  نیز حاصل خواهد شد و درنتیجه  ملی  شود.  وری 

در این مورد بیان داشتند: » یکی از مسائلی که وجود داره این است که ما در   15کننده شماره  مشارکت

نمیدانشگاه تربیت  آینده  برای  یا رهبر  برنامهها مدیر  اگر عزم جدی و  تربیت رهبر در کنیم.  برای  ای 

سازماندانشگاه آینده  در  قطعاً  باشد  شایستهها  و  قوی  مدیران  مؤلفهها  داشت«.  خواهند  فرعی  ای  های 

 باشد.  مقولات اصلی به شرح جدول زیر می

 
 پیامد کدهای باز و مقولات مربوط به   .8جدول 

 کدهای باز  های محوری مقوله ها مقوله 

 پیامد

 پیامد فردی 

 دوستیها،  همدلی و نوعآوری و تحمل سختینفس، تاب بهاعتماد شناختیبهزیستی روان

 نگری های ذهنی، بینش و عمقتقویت مهارت توانمندی شناختی

 ای توسعه حرفه
گرایی،  ایل به حرفهم افزایش تتعادل تحصیل و شغل، بهبود مسیر شغلی، 

 های رهبری توسعه مهارت

 توسعه فردی 

مدیریت خود، یادگیری مستمر، تعمیق هویت فردی و دانشجویی، موفقیت  

،  ودباوری خودآگاهی و خافزایش و پیشرفت تحصیلی، افزایش انگیزه، 

های مدیریتی و رهبری، نوآوری  و برخورداری از شایستگی افزاییمهارت

های  پذیری، بهبود درک فرهنگی، تقویت مهارتو سازگاری، مسئولیت

 های اخلاقیمداری، کسب فضیلتسازی، انگیزشارتباطی و شبکه

 خشنودی تحصیلی، موفقیت تحصیلی، اشتیاق به دانشگاه رضایت تحصیلی

پیامد 

 دانشگاهی 

 شادمانی و پویایی سازمانی 

پویایی و نشاط علمی و سازمانی، تحول در کارکرد و مأموریت دانشگاه،  

درسی، دستیابی به اهداف آموزشی، بهبود تحول در نظام آموزشی و برنامه

 ، رشد عملکرد سازمان های آموزشیبهبود کیفیت برنامهعملکرد دانشگاه،  

 شهرت و تصویر برند، مزیت رقابتی، اقبال عمومی اعتبار و تصویر برند دانشگاه

 تقویت سرمایه اجتماعی 

ایجاد رضایت بین دانشجویان، اعتبار و شهرت دانشگاه، اعتماد به دانشگاه،  

مشارکت و حفظ استعدادها، ارتقای فرهنگی، تعهد و تعلق به دانشگاه،  

 رعایت هنجارهای دانشگاهی

پیامد 

 اجتماعی

 آموختگان، رفتار شهروندی مطلوب پذیری اجتماعی دانشمسئولیت پذیری اجتماعی مسئولیت

 آموختگان کارآمدسازی رهبران و مدیران آینده، دانشتربیت و آماده تربیت مدیران و رهبران آینده

 پذیری اجتماعیوری ملی، توسعه و پیشرفت جامعه، جامعهبهره محوری جامعه توسعه
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 های رهبری دانشجویان الگوی طراحی توسعه شایستگی .2 شکل

 

 گیری بحث و نتیجه
گیری از پژوهش کیفی حاضر با هدف طراحی الگوی توسعه شایستگی رهبری دانشجویی با بهره

های این مطالعه حاکی  مند اشتراوس وکوربین انجام پذیرفت. یافتهبنیاد درقالب رهیافت نظامنظریه داده

، ابعاد متفاوت الگوی ها طی فرایند کدگذاری باز و محوریمقوله کلی است که پس از تحلیل یافته  18از  

می بازتاب  را  دانشجویی  رهبری  شایستگی  محوری توسعه  پدیده  از:  عبارتند  مقولات  این   کند. 

)فردی و سازمانی(، شرایط   های مورد انتظار رهبری دانشجویی و استعداد رهبری(، شرایط علی)شایستگی

ها و  رویدادهای علمی و غیرعلمی،  حمایت خانوادگی  )فرهنگ دانشگاهی، مشارکت در انجمن  ایزمینه

مداخله شرایط  دانشگاهی(،  مدیریت  و  رهبری  ویژگیو  دانشگاه،  به  ورود  از  پیش  )تجارب  های گر 

عوامل   دانشگاهی،  عوامل  دانشجویان،  خانوادگی  و  توسعه عمومی  مراکز  )ایجاد  راهبردها  محیطی(، 

های رسمی و غیررسمی دانشگاهی( و پیامدها )فردی، دانشگاهی و ای، آموزشدانشجویی، خودتوسعه

 اجتماعی(. 
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تأکید   که  بود  دانشجویان  رهبری  شایستگی  توسعه  موردمطالعه،  فرایند  اصلی  پدیده 
های فردی، شناختی،  مقوله اصلی شایستگی 7شده حاکی از  کنندگان و فراوانی کدهای تعیین مشارکت

عنوان پدیده  کنندگان که بهفردی، فنی و اخلاقی ازنظر مشارکتشناختی، مدیریتی و رهبری، بینروان
بندی شدند. نتایج پژوهش حاضر با  های رهبری دانشجویی مدل ارائه شده، دستهاصلی توسعه شایستگی

(، دلاوری و همکاران  1398مهر و همکاران )(، کیان1397(، بختیاری )1394)با نتایج پژوهش خلخالی  
(1402( همکاران  و  و لارنس  است.  2018(  همسو  که  (  چنین گفت  این  باید  پژوهش  نتایج  تبیین  در 

رهبر  شایستگی است.  دانشجویی  رهبری  موفقیت  اصلی  و  اساسی  شرط  دانشجویی،  رهبری  های 
های موردنیاز رهبری را در خود تقویت کند. آنچه  تنیده از شایستگیای درهمدانشجویی باید مجموعه

می مهم  شایستگیکه  شناسایی  شناسایی باشد،  بدون  مسلماً،  است.  دانشجویی  رهبری  موردنیاز  های 
پذیر نخواهد بود. های توسعه رهبری دانشگاهی، امکانهای رهبری، تطبیق برنامهضروریات و شایستگی

های لازم برای ارتقای توانمندی رهبری دیگر، چنانچه شناخت و آگاهی جامع پیرامون شایستگیازطرف
 توان نواقص و نیازهای یادگیری آتی دانشجویان را تعیین نمود. دانشجویان وجود نداشته باشد، نمی

های این پژوهش نشان داد موجبات علی توسعه شایستگی رهبری دانشجویی، عوامل فردی و یافته
های رهبری مورد سازمانی است. بدون تردید برای توسعه رهبری دانشجویان داشتن استعداد و شایستگی

طرز تفکر استعداد   باشد.ها، توسعه استعداد رهبری میرو، شرط اساسی موفقیت سازماننیاز است. ازاین
های این  یافته.  (2016،  1)تلادی های سازمان بسیار حیاتی است  رهبری برای اطمینان از پشتیبانی راهبرد 

های متعدد است. کسب و توسعه بسیاری پژوهش نشان داد موفقیت رهبری دانشجویی نیازمند شایستگی
توان مبدأ تحولات در توسعه را میدانشگاه  شود.  های رهبری دانشجویی در دانشگاه میسر میاز شایستگی

ها و مراکز آنکه توسعه رهبری دانشجویی اولویت دانشگاهشرط شایستگی رهبری دانشجویی دانست؛ به
ها و مؤسسات آموزش عالی ضروری است دانشجویان مستعد رهبری  آموزش عالی تلقی شود. دانشگاه

باشند، شناسایی کرده و پرورش های درون جامعه میرا که رهبران و مدیران آینده دانشگاه و سایر سازمان
رهبری دانشجویی   نتایج پژوهش مشخص کرد کههای آنان را توسعه دهند.  داده و شایستگی و قابلیت

های رهبری گام باشد که توسعه این شایستگیهای متعدد و مرتبط به هم میها و شایستگینیازمند مؤلفه
ها متصل و ها مکمل یکدیگر بوده و همه مؤلفهاین شایستگیباشد.  جدی برای تربیت رهبران آینده می

به هم می تنیده  های ذکرشده باشند و موفقیت رهبری دانشجویی در گرو داشتن همه شایستگیدرهم 
 باشد.  می

 _______________________________________________________________________ 
1. Tladi 
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زمینه و  بستر  فرهنگ  درخصوص  مانند  مقولاتی  دانشجویی  رهبری  شایستگی  توسعه  اجرای  ی 

انجمن در  مشارکت  غیرعلمی،دانشگاهی،  و  علمی  رویدادهای  و  خان  ها  و حمایت  رهبری  و  وادگی 

(، مهری و 1397مدیریت دانشگاهی مورد توجه بود. نتایج پژوهش حاضر با با نتایج پژوهش بختیاری )

( )1397همکاران  احمدی  و  مقدم  باقری  لوئیس1399(،  و  است.2020)  (  همسو  متعددی،   (  عوامل 

ساز بروز و تقویت توسعه رهبری دانشجویی است. دانشگاه نقش مهم و اصلی بستر توسعه رهبری زمینه 

شماری برای جذب و توسعه رهبران های بیها فرصتسازد. دانشگاهدانشجویی را برای رهبران فراهم می

درحقیقت، بسیاری از   کنند.را ازطریق برنامه درسی رسمی و برنامه درسی غیررسمی مشترک فراهم می

صورت برنامه درسی و هم بهآموزش عالی    ها و مؤسساتدانشگاههای آموزش و تربیت رهبری در  برنامه

 های موقعیت  داشتن  های دانشجویی،ها و انجمنسازمان  در  عضویت های مکمل برنامه درسی،   فعالیت

   ، ارائه شده است. شوددانشگاه عرضه می  در  که    هاییآموزش  ویژهبه  و  اجتماع  خدمات  رهبری،  رسمی

( میرعزیزی  محمدی  پژوهش  که   (1403نتایج  داد  فرهنگی   نشان  پیشینه  مدیران،  حمایت  و  عملکرد 

والدین حمایت  همچنین  و  ها  رسانه  و  تبلیغات  در  ،دانشجویان،  مهمی  در  مشارکت نقش  دانشجویان 

 دانشگاه دارد.  های فعالیت

های عمومی و خانوادگی دانشجویان، تجارب  های پژوهش نشان داد مقولاتی همچون ویژگییافته

گر در توسعه رهبری عنوان عوامل مداخلهپیش از ورود به دانشگاه، عوامل دانشگاهی و عوامل محیطی به 

(، باقری  1397روند.  نتایج پژوهش حاضر با با نتایج پژوهش مهری و همکاران )شمار میدانشجویی به

( همسو 2023( و لی و چان )2019(، کرولی و همکاران ) 2019(، لین و شک )1399مقدم و احمدی )

های عمومی و خانوادگی دانشجویان، تجارب  های پژوهش نشان داد مقولاتی همچون ویژگییافتهاست.  

از دانشگاه بیرون  دانشگاهی و عوامل  دانشگاه، عوامل  به  از ورود  گر در  عوامل مداخله  عنوانبه  پیش 

های تواند بخشروند. همچنین تجارب و تأثیرات قبل از تحصیل میشمار میتوسعه رهبری دانشجویی به

بیشتری از تأثیرات پیشرفت رهبری دانشجویان را به خود اختصاص دهد. سبک فرزندپروری والدین و 

هم سن و سالان و مشارکت   حمایت خانوادگی و همچنین تعاملات و نحوه معاشرت با بزرگسالان و

 برنامه در توسعه رهبری دانشجویان مؤثر است.  های فوقدانشجویان در فعالیت

اجرای  راهبرددرخصوص   موردنیاز در  ارائه توسعه شایستگی رهبری،  های  بالندگی،  مراکز    ایجاد 

توسعه رهبری   رد توجه قرار گرفتند.ها موعنوان یافتههب  ایغیررسمی و خودتوسعه  و    رسمی  هایآموزش

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA/
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صورت مطلوب تحقق مند غیرممکن است یا حداقل اینکه انتظارات بهدانشجویی بدون راهبردی هدف

شده اتخاذ شود. های مناسب، دقیق و حسابیابد. برای توسعه رهبری دانشجویان باید فنون و راهبردنمی

وری و اثربخشی مدیران و رهبران راهبردی برای افزایش بهره  ،های مستقیم و ضمنیگری، آموزشمربی

برخی شود.   های آموزش رهبری، باعث افزایش توانایی رهبری دانشجویان میشرکت در برنامه  .دنباشمی

های ها، پروژهسازیبر خدمات، شبیه شده شامل: مطالعات موردی، یادگیری مبتنی های استفادهاز روش

تلاش و  مشتری  بر  مبتنی  دانشجویی.  مشاوره  کارآفرینی  سازوکارهایی های  ازطریق  رهبری  توسعه 

پذیراست )ابیلی، پورکریمی ای امکانهای کاری و تجربی و خودتوسعههمچون آموزش رسمی، فعالیت

ای (. ازجمله سازوکارها و راهبردهای توسعه شایستگی رهبران دانشجویی، خودتوسعه1399و مزاری،  

باشد. اصولاً  رهبران افرادی مولد، با انگیزه و خودراهبر هستند و ذاتاً تمایل به تقویت توانایی  رهبری می

شایستگی حضوری،  و  و  )اصلانی  دارند  خود  رهبری  آموزش1394های  غیررسمی  (.  و  رسمی  های 

روبنس است.  دانشجویی  رهبران  شایستگی  توسعه  برای  مهمی  راهبرد  شوئنفلدرهبری،  لیا ،  و  شفر   ،1 

های یادگیری فعال مرتبط با تمرین های تدریس به سمت ادغام نوآوری( توضیح دادند که روش2018)

روش از  برخی  است.  یافته  تغییر  استفادهرهبری،  مبتنی های  یادگیری  موردی،  مطالعات  شامل:  بر شده 

های کارآفرینی دانشجویی. دو روش  بر مشتری و تلاشهای مشاوره مبتنی ها، پروژهسازیخدمات، شبیه

می دانشجویان   که  دارد  وجود  شایستگیاصلی  رویکرد توانند  اول؛  دهند:  گسترش  را  رهبری  های 

آموزند. راه دیگری که در آن دانشجویان، رهبری را فقط ازطریق تجربه هدایت می  "یادگیری در شغل"

می دانشجویان  صلاحیتکه  عمدیتوانند  رویکرد  یک  ازطریق  دهند،  توسعه  را  رهبری  و های  تر 

کند گری و بازخورد است که به آنها کمک میتر است. این رویکرد، شامل آموزش، مربییافتهتوسعه

گذاری در ادامه توسعه کمک کنند ای اساسی برای توسعه رهبری ایجاد کنند و به آنها در سرمایهتا پایه

 (.  2016، 2)سیمیلر 

های  فردی، دانشگاهی درخصوص پیامدهای اجرای مدل توسعه شایستگی رهبری دانشجویی مقوله

پژوهش کای ) نتایج  با  پژوهش  این  نتایج  قرار گرفت.  اجتماعی مورد توجه  لو  2023و  اندرسون و   ،)

های توسعه شایستگی برنامه  ( همسو است.1402( و امامزاده قاسمی )2019(، کرولی و همکاران )2017)

 _______________________________________________________________________ 
1. Rubens, Schoenfeld, Schaffer & Leah 

2. Seemiller 
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دانشگاه دانشجو،  شخص  برای  را  ارزشمندی  و  مثبت  نتایج  و  آثار  دانشجویی  مؤسسات رهبری  و  ها 

جانبه  رشد و توسعه همه  همراه دارد. توسعه رهبری دانشجو بهآموزش عالی و درنهایت برای جامعه به

های توسعه رهبری دانشجو کارآمدی و ارتقای توانایی شود. برنامهشخصیت رهبران دانشجویی منجر می

اجتماعی مسئولیت  و  می  رهبری  ارتقا  را  که   دهد.آنان  است  این  از  مطالعات حاکی  و  پژوهش  نتایح 

دانشجویانی که در دوران تحصیل در دانشگاه، مسئولیت هدایت یا رهبری یک جمع مشترک را  برعهده  

پذیری، خلاقیت، با انگیزه و با روابط اجتماعی بهتر نسبت به سایر دانشجویانی  دارند،  از روحیه مسئولیت

هیچ همچنین که  هستند.  برخوردار  ندارند،  برعهده  دانشجویی  دوران  در  مسئولیتی  یا  فعالیت  گونه 

  رهبری،  هایمهارت  مدنی،  مسئولیت  رشد  ازمشارکت دارند،    رهبری  هایآموزش  در  که  دانشجویانی

درک اشتغال،  و  تحصیل  در  مطلوب  اجرای   جامعه،  گیریجهت   و  فرهنگیبین   عملکرد  و   یادگیری 

 مند هستند. بالاتری بهره اجتماعی و فردی هایارزش و رهبری هاینظریه

 

 های پژوهش محدودیت
خالی از چالش و محدودیت نیست، پژوهش حاضر نیز هر نوع مطالعه و پژوهشی،  تردید، انجام  بدون

 هایی مواجه بوده است که به آنها اشاره شده است: از این قاعده مستثنا نبوده است و با محدودیت

پژوهش و اسناد نظر درزمینه رهبری دانشجویی، کمبود منابع  نبودن افراد خبره و صاحبدردسترس ـ  

های این  از محدودیت  کننده در پژوهش،تعداد محدود دانشجویان شرکت  مرتبط با رهبری دانشجویی و

 پژوهش بود. 

 پیشنهادهای کاربردی 

به نتایج پژوهش درباب اهمیت توسعه رهبری دانشجویی، پیشنهادهایی کاربردی به شرح زیر  باتوجه

 شود: ارائه می

های دانشجویی یا فرهنگی در یا مرکز تخصصی بالندگی دانشجویی زیر نظر یکی از معاونت  هادنـ  

برنامه ارائه  و  تدوین  با  و  شود  ایجاد  توانمندسازی دانشگاه  و  توسعه  جهت  تخصصی  و  متنوع  های 

 های مدیریتی و رهبری فعالیت نماید.   ویژه شایستگیهای موردنیاز دانشجویان بهشایستگی

آموزشی،دورهـ   کنفرانسهمایش  های  و  بینها  و  ملی  تخصصی  و  علمی  منظور به  المللیهای 

خانوادهدانش آشنایی  و  اساتید  درافزایی  تربیتی  امور  مربیان  و  تقویت  ها  چگونگی  و  اهمیت  مورد 
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   دانشحویان طراحی و اجرا شود. های رهبری بینمهارت

های دانشجویی مورد حمایت مالی و معنوی مدیران دانشگاه  ها و کانونشورای صنفی و انجمن  ـ  

 قرار گیرد. 

های دانشگاهی، دروسی جهت های درسی و سرفصلشود با بازنگری در برخی از برنامهپیشنهاد میـ  

 طور خاص، برای دانشجویان گنجانده شود. رهبری به های طور عام و ایجاد شایستگیبهپروری مهارت

عهده داشته  های فوق برنامه نقش اصلی را بردانشجویان در برگزاری رویدادهای علمی و فعالیتـ  

 عهده دانشجویان باشد.   های مختلف برباشند و مسئولیت برگزاری رویدادها و مراسم

 های در سازیو سیاست گیریمنظور تصمیم که به هاییها و کارگروهکمیته در که شودمی پیشنهادـ 

نمایندگانیدانشگاه تشکیل می  در را  گیرانتصمیم و باشند داشته حضور دانشجویان رهبران  از شود، 

 یاری دهند.  به دانشگاه مربوط  هایگیری تصمیم 

 پیشنهادهای پژوهشی

برای توسعه حوزه نظری رهبری دانشجویی به پژوهشگران حوزه مدیریت و رهبری مطالعات زیر  

 شود: پیشنهاد می 

  که شودمی پیشنهاد  شد، انجام بنیادداده مندنظام طرح از استفاده با حاضر پژوهش اینکه بهباتوجهـ  

 الگوی طراحی در کیفی  راهبردهای  دیگر  و بنیادداده پژوهش راهبردهای دیگر از آینده هایپژوهش در

 . شود مقایسه حاضر پژوهش با نتایج، و شود گرفته بهره های رهبری دانشجویانتوسعه شایستگی

 . گیرد قرار پژوهش و بررسی مورد جداگانه صورتبه مدل در شدهارائه روابط از هریکـ 

های ها و برنامهشدن طرحها و موانع اجراییپژوهشی در ارتباط با شناسایی چالش شودپیشنهاد میـ  

 ها و مؤسسات آموزش عالی کشور انجام شود. توسعه شایستگی رهبری دانشجویان در دانشگاه

منظور شناسایی و ارائه راهکارهایی برای توسعه رهبری دانشگاهی با شود پژوهشی به پیشنهاد میـ  

 محوریت رهبری دانشجویی در نظام آموزش عالی کشور انجام شود.  

سنجی ایجاد مراکز یالندگی و توسعه شایستگی رهبری  پژوهشی در ارتباط با امکان شودپیشنهاد میـ  

 ها و مؤسسات آموزش عالی کشور انجام شود. دانشجویان در دانشگاه

های رهبری دانشجویان انجام  گیری شایستگی منظور طراحی و اعتباریابی مقیاس اندازهپژوهشی بهـ  

 شود. 
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 منابع 

( ابراهیم  مزاری،  و  پورکریمی، جواد  الگوی خودتوسعه1399ابیلی، خدایار؛  ارائه  دانشگاهی، (،  رهبران  ای 

 . 27-1(: 1)9،  فصلنامه مطالعات رفتارسازمانی

بهارک و حمیدی کبریا،  امیرحسین؛ شیرزاد  )اسد، حمیدرضا؛ محمودی،  فاطمه  الگوی  طراحی  (،  1400فر، 

دانشگاه  علمی  بنیاد )مطالعه موردی: اعضای هیئتهای مدیریتی مدیران با روش نظریه دادهتوسعه مهارت

 .   788-765(: 4) 19، مدیریت فرهنگ سازمانی(،  جامع علمی کاربردی شهرداری تهران 

 ها،ها و شیوهاصول روش تحقیق کیفی: نظریه مبنایی، رویه(،  1390ام )استراوس، آنسلم و کوربین، جولیت  

 ترجمه بیوک محمدی، تهرن: انتشارات پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی.

(، ارائه مدلی برای تبیین پیشایندها و پیامدهای خودرهبری  1394اصلانی، فرشید و حضوری، محمدجواد )

 .94- 73(: 5)4، فصلنامه مطالعات رفتارسازمانیسازمانی، 

حرمت قاسمی،  حاجیامامزاده  نجمالسادات؛  ابوالفضل؛  ثباتی،  فاطمه؛  خسروی، بابایی،  و  زهرا  زاده، 

های مدیریتی دانشجویان  شناختی مدیران پرستاری بر مهارت(، تأثیر برنامه توانمندسازی روان 1402حسن)

 .13-5(: 141)36، نشریه پرستاری ایرانپرستاری، 

( مرضیه  عالی،  و  ابوالقاسمی، محمود  پورکریمی، جواد؛  میرکمالی، محمد؛  مهدی؛  شناسایی 1403امانی،   ،)

 . 39-6(: 29)8 های رهبری آموزشی، پژوهشهای رهبری اصیل دانشگاهی، مؤلفه 

(، مدیریت استعداد: توسعه رهبران جدید در سازمان شناسایی و  1399باقری مقدم،  ناصر و احمدی، حسن )

 .28-13(: 2)1، مجله علمی رهبری آموزشی کاربردی تحلیل عوامل مؤثر بر آن، 

(، شناسایی عوامل مؤثر بر استعدادهای فرماندهی و مدیریتی در دانشجویان دانشگاه 1397بختیاری، حسن )

 .60-39(: 44)12، فصلنامه نظارت و بازرسیعلوم انتظامی امین، 

(، بررسی مشارکت 1403کو، محمد )وبه؛ جعفری، اسماعیل و خادمی کلهتوکلی یرکی، راحله؛ عارفی، محب

 . 20-1(: 56) 14 نامه آموزش عالی، دانشجویان در آموزش عالی ایران )فراترکیب(، 

های مشارکت (، شناسایی فرصت1402جندقی، احسان؛ آراسته، حمیدرضا؛ عبدالهی، بیژن و عباسیان، حسین)

-191(:  2)  12  مدیریت در دانشگاه اسلامی، دانشجویان در اداره امور دانشگاه و ارائه مدلی برای آن،  

220   . 

( علی  مهارت1394خلخالی،  خودسنجی  جامع  مقیاس  طراحی  مدیریت،  (،  دانشجویان  برای  رهبری  های 

 .   27-42(: 45) 11، پژوهشنامه تربیتی 
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بنیاد، پردازی دادههای پژوهش کیفی: تأملی بر نظریه(، استراتژی1386فرد، حسن و امامی، سیدمجتبی )دانایی

 . 69-97(: 2) 1، اندیشه مدیریت 

مریم و دیگران منش، پرنیا، نجیبی، سیدهمحمدی، جواد؛ نیک دلاوری، سجاد؛ براتی، امید؛ نجیبی، سیدرضا؛ شاه 

آموختگان مدیریت های مدیریتی مورد نیاز دانشها و شایستگیبندی مهارتشناسایی و اولویت(،  1402)

 .  192-179(: 2)14،، مجله تصویر سلامتخدمات بهداشتی درمانی در نظام سلامت ایران

پژوهی نشریه دانشها،  (، رهبری دیجیتال نقطه مغفول مدیران دانشگاه1403تبار، زهرا و الیاسی، مریم )رحمانی

 .   98-77(: 3)  1 در رهبری و مدیریت آموزشی، 

(، طراحی مدل فرایندی کیفیت 1399رستمی آلیله، ترحم؛ نامور، یوسف؛ ستاری، صدرالدین و راستگو، اعظم ) 

 .  162-141(: 2)8، فصلنامه علمی مدیریت مدرسهاجرای برنامه تعالی مدیریت مدرسه، 

(، تدوین الگویی برای بالندگی مدیران نظام آموزش عالی از راه  1403محمدی، انور و شهبازی، مرضیه )شاه

 . 97-81(: 2)21 فصلنامه علمی دانشگاه ملی مهارت، نور(،   دور )موردمطالعه: دانشگاه پیام

صباحی  و  مختار  ذاکری،  کلثوم؛  نامی،  زهرا؛  )صیافان،  محمود  فرهنگی  1402زاده،  مشارکت  مدل  ارائه   ،)

دانشگاه )موردمطالعه:  اسلامی  آزاد  دانشگاه  هرمزگان(،  دانشجویان  استان  اسلامی  آزاد  دوماهنامه  های 

     .297-283(: 6)14پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی،  -علمی

مجتبی حمیدفرهادی  ؛طاهری،  عبداالله  ؛راد،  سکینه  پارسا،  شاهی،  مدل  1403)  و  ظرفیت(،  رهبری   بهبود 

جامعه عصر  در  فرهنگیان  دانشگاه  دانشجویان  عالیآموزشی  آموزش  روان،  محوری  شناسی  فصلنامه 

 .  200-67(: 73)20تربیتی، 

های رهبران آینده در نظام  شناسایی شایستگی(،  1402عزیزی، مهدی؛ شمس، غلامرضا و ابوالقاسمی، محمود )

 . 102-85(: 4)4، پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی، آموزش عالی

  تئوری   گراندد )  برپایه  نظریه  باتأکیدبر  اجتماعی  علوم  در  کیفی  تحقیق  روش (،  1396خواه، مقصود )فراست

GTM)  .تهران: نشر آگاه ، 

های بندی پیشران شناسایی و اولویت(.  1403رضا؛ زرجو، شبنم و حمزوی، حسین )کوشکی جهرمی، علی

فصلنامه مطالعات رفتار  ،  نگاریرهبران آینده در هزاره سوم با رویکرد آینده   های رفتاریتوسعه شایستگی

 .  64-33(: 2)14  سازمانی، 
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(،  بازخوانی نقش دانشجویان در حکمرانی دانشگاه 1401کیخا، احمد؛ حمدی، فهیمه و توفیقی داریان، جعفر)

)نمونه کیفی  رویکرد  تهران(،   با  شهر  منتخب  دانشگاه  چند  برنامهکاوی:  مطالعات  ریزی  دوفصلنامه 

 .  32-16(: 21)11 آموزشی، 

(، تبیین وضعیت موجود و وضعیت مطلوب  1398مهر، نازنین؛ زمانی، غلامحسین و حیاتی، داریوش )کیان

کشاورزی،  شایستگی دانشجویان  بین  در  رهبری  برای  لازم  آموزش  های  و  ترویج  علوم  فصلنامه 

 . 100-81(: 2)15،  کشاورزی ایران

( آراسته، حمیدرضا  و  پریوش  در 1398لطفی، حسن؛ جعفری،  معنوی  رهبری  بالندگی  برای  مدلی  ارائه   ،)

 .   68-35(:  15) 4،های رهبری و مدیریت آموزشی فصلنامه پژوهشدانشجویان، 

ثر بر میزان مشارکت دانشجویان دانشگاه فرهنگیان ؤبررسی عوامل م(،  1402)  محمدی میرعزیزی، محمدرضا

هشتمین کنفرانس ملی    های فرهنگی اجتماعی مطالعه موردی پردیس شهید رجایی کرمانشاه،در فعالیت

 .تهران  مطالعات مدیریت و اقتصاد در علوم انسانی، 

( لیلا  ویژگی(،  1391ملتجی،  بین  رابطه  تجربهبررسی  درسی  برنامه  دانشجویان،  فردی  رشد های  و  شده 

نامه  پایان،  به راهنمایی مهدی محمدی،  دانشگاه شیراز،  های رهبری آنان در دانشگاه شیرازشایستگی

 ، رشته مدیریت آموزشی. کارشناسی ارشد

های سطح یک ایران،  وضعیت نوآوری در حکمرانی و رهبری دانشگاه  (،1402مهدی، رضا و کیخا، احمد )

 .   155-187: 61 راهبرد فرهنگ، 

(، شناسایی عوامل مؤثر بر 1397مهری، داریوش؛ ابوالقاسمی، محمود؛ قهرمانی، محمد و محجوب، حسین )

 . 63-89(: 33)8 ،ای دانش راهبردیرشتهفصلنامه مطالعات بینتوسعه راهبردی استعدادها، 

-(. شناسایی ابعاد و مؤلفه1401واعظی، حمیده؛ قورچیان، نادرقلی؛ جعفری، پریوش و محمدخانی، کامران )

ریزی در  فصلنامه پژوهش و برنامهای ارتقای مشارکت دانشجویان در نظام مدیریت دانشگاهی ایران،  ه

 .  64-33(: 1)28آموزش عالی، 

علوی و  حمیده  )  واعظی،  عباس  مدیریت   (،1400شاد،  نظام  در  دانشجویان  مشارکت  ارتقای  سازوکار 

توسعه باتأکیدبر  مؤلفه دانشگاهی  فرهنگی،  ی  توسعه  فصلنامه های  اجتماعیمطالعات   فرهنگی،  -ی 

10(1  :)83-109 . 
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