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Abstract 

The combination of three negative behavioral traits—Machiavellianism, narcissism, and 

psychopathy—is called the dark triad of personality, which indicates the emergence of 

unusual behaviors in the work environment. Since the role of dark personality traits in 

knowledge management research has been less studied, the researcher in the present study 

has evaluated the effect of the three dark personality traits on sabotage behavior of 

organizational knowledge. This research is based on the purpose criterion in the applied 

research group and, based on the research strategy, is a survey correlation. Its statistical 

population includes the employees of Mazandaran Social Security Organization. The 

sample size was 300 people, determined using Simple Power software and a simple random 

sampling method. The data analysis tool was obtained using the structural equation method 

through Emos software. According to the research findings, the dark triad structure of 

individual personality and colleagues has a significant effect on the subversive behavior of 

organizational knowledge. Subversive behavior of organizational knowledge in the Social 

Security Organization is below average. Dark triad personality traits (individual) in the 

Social Security Organization are below average, while dark triad characteristics 

(colleagues) in the Social Security Organization are above average. 
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 محمد حکاک، زهرا غفوری

 1402/ 25/06تاریخ دریافت: 

 07/12/1402تاریخ پذیرش نهایی: 

 چکیده 
 شخصييت تاریك مثلث 3"پریشیروان و  2، خودشيفتگی1تیسماكياولي "سه خصلت رفتاري منفی  تركيب

تاریيك  شود كه نشان از بيروز رفتاراياي نامتريارر در م يير كياري اسيتج از نهاكيه بيه ن ي  ني يهمی  گفته
ابرياد تاریيك  شخصيت در ت  ي ات مدیریت دان ، ك تر پرداخته شده،  لذا پيووا  اارير بيه بررسيی تي  ير

پي ایشيی   ا رسيتگی از نيو   سازمانی پرداخته اسيتج رااريرد ایيژ پيووا ،  دان   هنخرابکارا  رفتار  بر  شخصيت
بيا اسيتفاده از   ن ونيه  اهي   كاركنان سازمان ت ميژ اجت اعی اسيتان مازنيدران و  شامل   ن   ماري  باشدج جامرهمی
اياي لييل داده ت تصيادفی سياده انهيام شيدج ابيزار گيرين ونيه بيه شييوه و نفير  300  بيا  برابير  پاورافزار س پلنرم
ااي بيه یافتيهج باتوجهانهيام شيدای يو  افيزار ازطریي  نرم  مده با اسيتفاده از روش مريادلات سياختاريدستبه

سازمانی ت  ير مرناداري داشته  دان  خرابکارانه رفتار بر  تاریك شخصيت فردي و ا کاران  پووا ؛ سازه مثلث
 متوسير؛ ابرياد ايد از ترپيایيژ اجت ياعی، تي ميژ سيازمان در نیاسيازم دان  خرابکارانه كه رفتارطورياست، به

تاریيك   گانهسيه  و ابرياد  متوسير  ايد  از  ترپيایيژ  اجت ياعی  تي ميژ  سازمان  در(  فردي)  تاریك شخصيت  گانهسه
 استج متوسر اد از بالاتر اجت اعی ت ميژ سازمان در( ا کاران) شخصيت
 

 مخرب  پریشی؛ رفتارخودشیفتگی؛ روان مثلث تاریک؛ ماکیاولیسم؛فضولی؛  کلیدواژه:

 

 نویسنده مسئول(  ج دانشهوي دكتري دانشگاه لرستان( ghafoorisavadkoohi@gmail.com 
 دانشيار گروه مدیریت بازرگانی دانشگاه لرستانج 

1. Narcissis 
2. Psychopathy 

3. Psychosis 
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 مقدمه و طرح مسئله 
 پيشييرفت رمز  ن،  زادانه ترادل و كندمی ع ل ااسازمان اياتی شاارگ  مثابهبه  دان   امروز،  دنياي  در

 سييازمانی ترييام ت بييه كه شودمی ظاار كار  م ير  در  دان «  »خرابکاري  نام  به  ايپدیده   ميان،درایژج  است

اسييت،  2« یك شکل افراطی از رفتار مخرب در م ير كيياري1»رفتار خرابکارانه دان   جندك می  وارد  خدشه

داييد كييه كارمنييدي ع ييدا  اط عييات كردن دان  استج خرابکاري دان ، زمانی رخ مييیكه فراتر از پنهان

 عيياتدانييد كييه دانيي  و اط كه میاالیدركند، داد، یا  گااانه دان  را از دیگران پنهان مینادرست می

داند كه اسييتفاده از می  ،شودنظر براي دیگران بسيار مه  استج كسی كه مرتکب ایژ رفتار مخرب میمورد

باري براي فرد و سييازمان داشييته فاجرهاستفاده از اط عات رروري، م کژ است عواقب  یا عدم  دان  غلر

 عواقييب دانيي ، رفتار خرابکاري ج(9201، 3داد )سرنکوبه اقدام خود ادامه می ا وجود، ع دیژاباولی  ،باشد

عنوان قربانيييان فييردي بييهطورمثال؛ افييراد بييه داردج  ايياسازمان  و  افراد  ناپذیري برايمخرب و خسارات جرران

، یييا نظر مييالی  سيييب بريننييدم کژ است از  ااكه سازماناالیدر  م کژ است ت  ير، توبيخ یا اخراج شوند،

اي است كه توجه مييا به عواقب جدي  ن، پدیده ن ع ل كنندج باتوجهاقرال مشترینتوانند به ترهدات خود در

 (ج 2018، 4پژ و ا کاران)طلرد را براي پووا  و مطالره بيشتر می

كاركنان یييك سييازمان را اييدر قييرار   كهداد رفتار خرابکاري دان ، زمانیمطالرات تهربی نشان می

اجت اعی، ناررایتی از ااي ردشخصيتكنان،  دیگر كار  انت ام از ید: «وجود میهواسطه سه عامل ببهداد،  

كييه رفتييار   داييدطور ویوه نشييان مييیبه  كند، وكيد می ت  ار سه عاملاارر بر    بيرونی»ج پووا   اايپاداش

 لييیو  ،ااي شخصيتی خرابکييار توريييد دادتوان با ویوگیرا میاجن اعی  ااي ردجویانه و شخصيتت فی

ايياي ویوگييیج  كييار كييام   رقييابتی باشييد  مربوط به یك م ير  ی، م کژ استنااي بيروی از پاداشررایتنا

کژ است استند كه م  یانسانااي ویوگیدانده يرند كه نشانگشخصيتی از  ن جهت مورد توجه  قرار می

 (ج 2020، 5)سرنکو و ا کاران ج له خرابکاري دان  را ت ریك كندالگوااي رفتاري مختلفی از

؛  يرگذار در ترييادل اط عييات و مييدیریت دانيي ، مفهييوم شخصيييت اسييت ه  تمیکی از عوامل فردي  

 

1. Knowledge Sabotage Behaviour 

2. Counterproductive Workplace Behavior 

3. Serenko 
4. Pan & et al 

5. Serenko & et al 
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توان از دو جنره مطالره كرد؛ یك جنرييه روشييژ شخصيييت داد كه شخصيت افراد را میت  ي ات نشان می

پييردازد و دیگييري جنرييه تاریييك شخصيييت كييه بييه ايياي بهنهييار و مطلييوب اجت يياعی مييیكه بييه خصييلت

تواند بخ  اعظ ی از رفتاراييا را در ترييادلات اشاره داردج جنره تاریك می بااي نابهنهار و نامطلوخصلت

  .(2016، 1 ير قرار داد ) اس يت و ا کاران اجت اعی ت ت ت

اسييت مثابه ن طه كانونی در سنه  صفات شخصيتی نابهنهار طرااييی شييده  به  2جنره تاریك شخصيت

ااي كه ا گی بيييانگر شييرارت اشاره دارد شی،یپركه به سه خصلت منفی ماكياوليستی، خودشيفتگی، روان

 زرتيياو  و  ااسييکی، ورزل  نظریييه  براسا   جخوردن ترادلات اجت اعی استاجت اعی و سردي عاطفی و برا 

 شخصيييت  از  برييدي  ،ماكياوليسيي ج  دارنييد  گيري رفتييار مخييربشکل  در  مست ي ی  برد ن    سه  ایژ(  1998)

 بيير پيرامون و ت ركييز جهان به منفی نگرش دیگران، از ث ارتاس و سياسی  راارردااي   ير ت  باشد كه ت تمی

 عييدم رييداجت اعی، رفتييار چييون  خصوصييياتی  شييامل؛  شييییپرروان  بردج  دارند  منافع شخصی افراد  و   ئع 

 خودشيييفته شخصيت  كه   خر  برد(ج    2002ویليامز،    و  كویژ  پالو ،)  است  و بزاکاري  ا دلی  اس  وجود

 و بييوده  توجييه مركييز  در  ا يشييه  دارنييد  و دوسييت  قدرتند  دنرال كسببه  افرادي است كه  كه شامل  باشدمی

 اييايناانهاري  داراي  افييراد  ترييداد  ( اگرچييه2014پييالهو ،  و  جييونز)  استند  موف يت  دنرال  متکرر و  افرادي

 انکارناپييذیر سييازمان ع لکرد بر رفتاراا ایژ مخرب   ار اما نراشد، زیاد است م کژ ااسازمان  در  شخصيتی

 كييارایی  و  پویييایی  س ی،  مثابهبه  و  كندمی   لوده   را  سازمان  پود  و  تار  افراد،  ایژ  وجود  تاریکی  یگویج  است

 جاندازدمی مخاطره به را  ن

 ني ييه»   ن يي   به  و  اندداشته  ت ركز  م يطی  و  سازمانی  عوامل  بر  غالرا   دان ،  مدیریت  اوزه   در  ت  ي ات

 ایييژج اسييت شييده  ك تييري توجييه دان ، رابکاريخ مانند مخرب رفتارااي بروز در  افراد  «شخصيت  تاریك

 « یييا سييازه مثلييث  :داييدمی  سييو   كليدي  الؤس  ایژ  به  پاسخ  و  مورو   ایژ  ترع ي   بررسی  به  را  ما  دغدغه،

ميژ اجت يياعی اسييتان  سييازمانی كاركنييان تيي   دانيي   خرابکارانييه  رفتار  بر  تاریك شخصيت فردي و ا کاران

 مازندران ت  ير مرناداري دارد؟«

 از عظي ييی اهيي   بييا  ایييران،  دولتييی  اايسييازمان  بزرگتييریژ  از  یکييی  عنوانبييه  اجت يياعی  تيي ميژ  سازمان

 

1. Smith & et al 
2. Dark Triad Personality 

2. Machiavellian 
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 بهتيير خدمات ارائه در اياتی ن شی سازمان، ایژ در سازمانی دان  ارت ايج دارد سروكار  ااداده   و  اط عات

 زیييادي اييايخلأ وزنيي ا شده،انهام مطالرات وجود با جكندمی ایفا  ن  ا ربخشی  و  كارایی  ارت اي  و  جامره  به

 ایييژج دارد وجييود  ن بييا  م ابلييه  بييراي  سييازمانی  مداخ ت  و  دان   خرابکاري  عوامل  و  علل  درک  زمينه  در

 جكنييدمی ران ييون مرضييل ایژ  ال  براي  ع لی  رااکارااي  ارائه  و  كاربردي  پوواشی  انهام  به  را  ما  دغدغه،

 قرلييی  ت  ي ييات  در  كييه  پييردازدمی  دانيي   خرابکاري  در  شخصيت  منفی  ابراد  ن    بررسی  به  پووا ،  ایژ

 رفتييار  بروز  در  ا کاران نيز  ن    به  فرد،  شخصيتی  اايویوگی  برع وه   جاست  گرفته  قرار  توجه  مورد  ك تر

 از  جلييوگيري  و  سييازمانی  دانيي   ارت اي  به  تواندمی  پووا   ایژ  اايیافتهج  كندمی  توجه  دان ،  خرابکارانه

 رساندج كند و ایژ نو وري پووا  اارر را می ك ك یاجت اع ميژ در سازمان ت مخرب رفتارااي

 

 مرور ادبیات و مبانی نظری تحقیق 
 شخصیت و رفتار مخرب 

پویاي جسيي ی و روانييی اشيياره دارد كييه من صييرا    اا و خصوصياتشخصيت انسان به مه وعه ویوگی

(ج صفات 4، 2008 ،1ژ داد )رایک يرات شناختی، انگيزشی و رفتاري افراد را در شرایر مختلف نشان می ت

فردي، داراي سه مشخصه است: با گذشت زمان پایدار  یافتهعنوان یك ساختار ذانی سازماناا بهو ویوگی

م   ييان  ج( 2003 ،2ا کيياران و متيوز(گذارند استند، بيژ افراد متفاوتند و مست ي ا  بر رفتار  شکار ت  ير می

منييد بودنييدج ع قه يتی كاركنييان در رفتييار كيياري  نهيياصيي ايياي شخ ير ویوگييی طور سيينتی بييه تيي مدیریت به

رفتاري، غيرت،  زار و فتار مخرب، مانند كجااي شخصيتی ا  ع لکرد شغلی و ا  رویوگی  ،مثالعنوانبه

  (ج2017 ،3فليژ و كنند ) شاومررگبينی میرا پي  اذیت

 

 مثلث تاریک شخصیت

يسيي  و لخودشيييفتگی، ماكياوگانييه تاریييك «هايياي شخصيييتی منفييی؛ صييفات سيي در ميان انوا  ویوگييی

داييد ج مطالرييات تهربييی نشييان مييیانسان است  ماايت  اايیکی از شدیدتریژ جنره  دانده پریشی» نشانروان

 ااي منييافع ج رييی وكنند، ت ایل چندانی به ارزشگانه ن ره بالایی كسب میكسانی كه در ایژ صفات سه

 

1. Ryckman 
2. Matthews & et al 

3. Schaumberg & Flynn 
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عنوان اغلب به(ج اعضاي سازمانی داراي ایژ صفات منفی 2018 ،1ا کاران و ایهاد ا دلی ندارند )مودیك

اي اا، سرپرسييتان و ا کارانشييان مشييک ت عدیييده شوند كه براي شييركتكاركنان مخرب یا س ی یاد می

ايياي كيياري مخييرب گانه منفی، اشتيا  كاركنان را در اشکال مختلف م ييير ورند، صفات سهوجود میبه

 کژ است رفتار خرابکيياري دانيي   نهييا را برانگيزانييدج مفهييوم »مثلييث تاریييك مو ا چنيژ    كندتسهيل می

ش ول مررفييی شييدج عنوان یك چارچوب عام و جهانبه  2002در سال  شخصيت« توسر پائولو  و ویليامز  

پریشييی« شييامل عنوان یك مه وعه از صفات »خودشيييفتگی، ماكياوليسيي  و روانبه  نظریه نها مرت دند ایژ  

طينت اجت اعی با رفتار ت ایل به خييودمنفرتی، سييردي عيياطفی، دوگييانگی و پرخاشييگري دیك شخصيت ب

   (ج2017 ،2ا کاران و مطرح شد ) پال ر

 

 خودشیفتگی و رفتار خرابکاری دانش 

ايياي عنوان یك اخت ل شخصيتی ترریييف شييده كييه بييه ویوگييیخودشيفتگی به  شناسی بالينی،در روان

، 3شييدن، اشيياره داردج )رجسييژ بيلييتخود و ميل به ت سيييژ واقع   ميز بهرا غانرطافی ا چون نگاه اغيرقابل

اييا اغلييب نابهييا و فراتيير از كردن استند و ایييژ تهربييهدنرال تهربه ریسكبه( افراد خودشيفته پيوسته  2011

 افييزای  سييازمان، اييايفراليييت بيير رونييد  منفييی  نتييایج  پيييدای   بييه  توانييدایژ مييی  شان بوده ووظایف شغلی

يامييدااي رفتيياري صييفت م   ييان دریافتنييد كييه پ جمنهيير شييود سييازمان ع لکييرد تهدیييد  ن و اايهنيي ازی

كندج خودشيفتگان ت ایل دارند خودپسييندانه طور بال وه رفتار خرابکاري دان  را تسهيل میخودشيفتگی به

كاركنان خودشيفته با  ج(2012  ،4ا کاران  و و غيرانسانی رفتار كنند و با بددانی دیگران را ت  ير كنند )ميلر

شييود  نهييا ن ایی و خودپسندي، ااسا  برتري نسرت به ا کارانشان دارند، ایژ توا ات باعث مييیبزرگ

كنند شودج بنابرایژ،  نها گ ان میمورد  نها اع ال ن یرس ی درباور كنند كه قوانيژ سازمانی رس ی و غير

شده، شدن و با خودباوري ت ریفبدون مهازات ستند و اتی م کژ استكه از ترهد مت ابل مثرت مرار ا

و  طر  نظریه اسيينادموجب  سيب دیگران شوندج افراد خودشيفته مر ولا  از شغل فرلی خود ناراری استندج 

دانييد و بييا اسييتفاده از خرابکيياري علت ناررایتی خود را به ا کيياران نسييرت مييی   نهاخطاي خودخدمتی؛  

 

1. Modic & et al 

2. Palmer & et al 
3. Rogerson Billet 

4. Miller & et al 



 1402(، زمستان 48پیاپی شماره ) 4شماره ، ازدهمدومطالعات رفتار سازمانی، سال  فصلنامه

138 

دسييتانه ها  زمان زیادي را صرر تفکر ع ي  روي اوادث و توسره چيره نگرفتژ دارندج  انت ام، قصد  دان 

كننييدج ج لييه خرابکيياري دانيي ، اقييدام مييیاز  ايرا انه بييه ايير وسيييلهجویی پيچيده و بیااي انت امرااررد

ایژ، اادار  نها نيز م کژ است مورد ت  ير ع ومی قرار بگيرد كه ایييژ باعييث خودشيييفتگی  نهييا برع وه 

بييه یييك مثييال فررييی از خودشيييفتگی در م ييير كييار اشيياره   ،(ج درادامه2016،  1دیویس و برونل)شود  می

عنوان تص ي ات درست در شغل طور مداوم از نظرات خود بهكني ؛ یك كارمند را درنظر بگيرید كه بهمی

سيييب رسييانده  سفانه او اخيرا  دچار یك اشتراه جدي شده كييه بييه اعترييار و جایگيياه او  كند، متخود یاد می

 جكنييد  جلييوگيري  كييار  م ييير  در  تهدیييد ميز  رخييداد  ایييژ  وقييو   از  تييا  كنييدمی  را  خود  ت ش  ت ام  است و

 از  گااانييه طوربييه را خييود تصيي ي ات كننييد، ويا کاران وي تص ياتی مانند تصيي ي ات او را دنرييال مييی

كنييدج بييدیهی اسييت، كارمنييد از اشييتراه خييود مطلييع ن ييی  را   نييان  رفتييار،  ایييژ  با  و  كندمی  پنهان  ا کاران 

زدن به ا کاران، ت صير را به گردن دیگران بيندازد و  نها مسئول ایژ اشتراه كند با اتهامخودشيفته سری می

 (ج2020 ،2ا کاران و بداند و مته  كند )سرنکو

 

 ماکیاولیسم و رفتار خرابکاری دانش

كييه مسييتلزم نفييوذ در دیگييران  اسييت اعی يي رفتار اجت راارردگانه منفی؛ ااي سهلفه از خصلتؤدوميژ م

در گذشته  .(1996 ،3ا کاران  و  براي كسب منافع شخصی كه اغلب برخ ر منافع دیگران است )ویلسون

نتایج كار می رفت، ولی امروزه  صفت ماكياوليس  و  بيشتر در فلسفه و علوم سياسی به  اصط ح ماكياوليس 

اتی قييرار گرفييتج عواقييب رفتيياري ماكياوليسيي  متناسييب بييا  يي سرعت مورد توجه جامرييه ت  يرفتاري  ن به

كسانی كه صفت ماكياولی دارند، افرادي فریرنده، تشنه قييدرت است  خرابکاري دان  استج مشخص شده  

ايياي كننييد، رفتييار  نهييا عيياري از ارزشكلی  نهييا بييا دیگييران ا کيياري ن ييیطورهطلب استندج بو فرصت

 كند )جونزگيرند؛ با اعت اد به اینکه اادار، وسایل را توجيه میده مییاجت اعی است و منافع ج ری را ناد

(ج كاركنان ماكياولی، منافع شخصی خود را بييا ازینييه از دیگيير كاركنييان و سييازمان و بييا 1720  ،4پاولو   و

ا بكنندج ماكياوليایيس  به شدت انهام رفتارااي مخرب در م ير كار مانند رفتار خرابکاري دان ، دنرال می
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نييدارد و  ا ييراه  بييه اينتيهييه ارگييز صييادقانه تيي ش  كه  دارند  باور  اااعت ادي در ارتراط استج ماكياولیبی

 نهييا را فریييب  د كهشان در ت شنكه ا کاران كنندمیا چنيژ فرض  نها  جاز دیگران بهره بردمرت دند باید  

اكن  مت ابل پيشگيرانه منفی، دانيي  وعنوان نوعی و م کژ است ازنظر ااساسی برانگيخته شوند و به  داند

ااي اجت اعی، از خييود نظر ارزشویوه ازسطد پایينی از رفتار شهروندي  بهاا  داندج ماكياولیغلر ارائه می

 وقتييی امييا شييوند، دیده  مترهد و دلسوز كاركنانی عنوانبه  تا  كنندمی  را  خود  ت ش  ت ام  داندج  نهانشان می

 ایييژ و كننييدمی تهربييه  نهييا بييه نسرت ااساسات منفی و اسادت كنند،می ده امشا را  دیگران  اايموف يت

مثال؛ طوربه (ج2019 ، ا کاران و سيلو) بزنند دان  خرابکاري به دست  رقرا  تخریب  براي  شود كهمی  باعث

كردن یييك پييرواه بييا مشخصييات مريييژ یييك مييدیر خوااد براي مييدیریتنظر بگيرید كه میسازمانی را در

طلب كه بسيار مشتا  است پرواه را رارري كنييد،« امييا و جاه پرواز  یك مدیر بلنددج »مدیر الف؛  نانتخاب ك 

تر استج» براي انتخاب نهایی از ار مدیر خواسته شد تييا رویکييرد اجرایييی و مناسب  »مدیر ب؛ واجد شرایر

كنييدج مشييورت مييی ،خود را براي پرواه پيشنهاد داندج »مدیر ب« با »مدیر الف« درمورد یك گزینه جييذاب

داد كه پيشنهاد مييدیر ب، بيند و تشخيص میمدیر الف، دان  مربوط به  ن گزینه را در تخصص خود می

داد كه گزینه وي ع لی نشودج امييا در عييوض  ن پيشنهاد خوبی استج سپس ع دا  به او اط   نادرست می

طلب طلييب و فرصييتالف كه مييدیري جاه   دادج لذا پيشنهاد مدیرگزینه را درقالب پيشنهاد خودش ارائه می

كند كه فریب خورده و اييس رقابييت و شود و مدیر ب؛ ااسا  میعنوان گرینه درست پذیرفته میبه  بود،

 (ج2013 ،1ا کاران و یابد )داالينگاعت ادي بيژ  نها شدت میبی

 

 پریشی و رفتار خرابکاری دانش روان

 اشييتژ صييفاتی چييون برخييورد سييرد، عييدم خييودكنترلی،دگانييه منفييی؛  ااي سهلفه از ویوگیؤسوميژ م

بودن و ا دلی م دود نسرت به دیگران اسييت كييه بييه خصييومت ارتريياطی غييير جوشدت تکانشی، ااد هبه

پریشی« شودج اصط ح »روانخوردن ترادلات اجت اعی میا اا موجب برشودج ایژ خصلتمر ول منهر می

ن ود پيدا كردج در اواخر قرن نوزدا  و اوایل قرن بيست ،   1840ال  سپزشکی  ل ان در  ابتدا در ادبيات روان

شناسييی مييورد مطالرييه و اسييتفاده قييرار گرفييت و برييداا وارد ت  ي ييات پریشی بيشتر در ت  ي ات جرمروان
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 پریشیروانتوصيف بالينی  «The Mask of Sanity» كتاببا انتشار  1941شناسی شدج كلکی در سال روان

تریژ شوم ،پریشیروان جكرد رس ی ، ميز و جنایی رفتار روانیاجت اعی، خشونت پيامدااي رد  هبرا باتوجه

 و  شود )بليکلگانه منفی است كه به رفتارااي سازمانی مخرب و رداجت اعی مختلف منهر میویوگی سه

نسييرت بييه   كييهااساسييند  عاطفييه و بييیبييی  پریشييی، افييراديروان  اايبا گرای كاركنان  (ج2017  ،1ا کاران

مت ركزند و غالرييا  در اسييتخدام  بر شغل  پریشان اصولا دارندج رواندیگران رفتار رداجت اعی و پرخاشگرانه  

دليل كاریزماي صوري و رویکردااي م اسراتی در پيشرفت شييغل، به سازمانی سر مد استند و ارت اي  نها

دليل جييذابيت هپریشان بارد كنندج روانوشود كه خسارات زیادي به سایر كاركنان و كارفرمایان موجب می

كننييدج  نهييا م کييژ اسييت رااتی اعت اد سایر كاركنييان را جلييب مييیبهدوستی صادقانه نو  عدم وساختگی  

برنييدج ا چنيييژ انهارايياي ا کارانشان را خراب كنند، زیرا از دیدن رنج و مش ت ا کارانشان لييذت مييی

كننييدج جز پيشرفت خودشان به دیگييران ك ييك ن ييیهو ارگز ب  گيرندمترارر ترامل اجت اعی را نادیده می

كنند و افتاده در م ل كار، اغرا  میپاو ترارض جزیی و پي نظر  مورد وجود یك اخت ردر  پریشانروان

جویانييه اسييتفاده عنوان ابييزاري ت فیبييهبرنييد و از خرابکيياري دانيي   از ت اشاي شکست دیگران  لذت مييی

 (ج2016 ،2ارانکا  و كنند )اس يتمی

 

 نظریه تبادل اجتماعی 

توان با استفاده از »نظریييه ترييادل گانه تاریك شخصيت در رفتار خرابکاري دان  را میت  ير صفات سه

ور طبييه  توانييدامييا مييی  ،استشناسی  اجت اعی در اوزه جامره  مرادلهنظریه  خواستگاه  ج  توريد داد  اجت اعی«

اجت يياعی،  نظييامعنوان یييك سييازمان بييه داد كييهنشان می  نظریهدج ایژ  شبامثرتی با متژ رفتار دان  سازگار  

متشکل از فرایندااي ترادل مت ابل بيژ كاركنان است كه ایژ فرایندااي مرادلييه توسيير قييوانيژ مت ابييل اداره 

شوندج فرض بر ایييژ اسييت كييه كاركنييان شود، زیرا كاركنان با منافع و ع قه شخصی خود برانگيخته میمی

 ن به دان  دیگران ا  نياز دارندج ار ع ييل ترييادل دانيي ، انتظييار بر، ع وه دان  ارزش ندي استند  داراي

ترييادل یييك فراینييد ارتريياطی چراكييه   ؛كننده و دان  بيژ كاركنان ت ریك شييوددریافترود كه توسر  می

دج واكن  مت ابل ش(ج رفتار دانشی مت ابل، م کژ است مثرت یا منفی با2012  ا کاران،  و  ليو)طرفه است  دو
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بييا كننييده  كنييد و دریافييتافتد كه یك كارمند دان  خود را بييا دیگييري ت سييي  مييیمثرت، زمانی اتفا  می

افتد كه گرداندج اما واكن  منفی، زمانی اتفا  میگذاشتژ دان  ارزش ند خود، لطف او را برمیاکاشتربه

مييورد پييردازدج درشده یا نوعی انت ييام مييیدرک  یعدالتعنوان پاسخی به بیبهكارمندي به خرابکاري دان   

 وردن دسييتهمررض  سيب قرار داد تا بيير ع لکييرد او یييا بكند ادر را دردوم، خرابکار ع دا  ت ش می

 (ج2016ا کاران،  و چيزي با ارزش،  ت  ير منفی بگذارد )سرنکو

ویوه ااساسييات بييه تسيي شدت ت ت ت  ير ااساسات طرر م ابييل امرادلات اجت اعی، تص ي ات به  در

كنييدج یييك مييورد ایييژ منفی كه تص ي ات كاركنان را براي مشاركت  نها در خرابکاري دان  ت ویت مييی

در كل دوره اشتغال، ادامه دارندج بنابرایژ،  ا است كه ااساسات منفی در م ير كار براي مدت طولانی برض

اا قرييل رخ داده و باشييد كييه مييدت ییك بخ  از رفتار خرابکاري دان  م کژ اسييت پاسييخ بييه تراررييات

جویانه را داشييته اسييتج مييورد دیگيير اینکييه در ت فی  راارردخرابکار فرصت كافی براي طراای دقي  یك  

مانييد و خيلييی سييریع برانگيختييه  سييانی در اافظييه افييراد مييیبهم ایسه با ااساسات مثرت، ااساسات منفييی  

شييودج ااساسات منفی باعييث رفتييار خرابکارانييه دانيي  مييی  بنابرایژ،  (ج2012  ،1ا کاران  و   شود )اوبویلمی

طور چش گيري، ت  ير عواطف منفی را بر رفتييار در به  گانه تاریك شخصيتااي سهتر از ا ه، ویوگیمه 

اييا و كننييد، زیييرا فراینييدااي شييناختی و رفتيياري خودشيييفتگان، ماكييياولیم ير كاري مخرب ت ویت می

نتيهه، صفات شخصيتی منفی موجب ن ض اصييول ترييادلات تج درتفاوت اسمپریشان با اكثریت مردم  روان

 (ج 2020 ا کاران، و شود )سرنکواجت اعی و انهارااي مرسوم در م ير كاري مخرب می

 

 اثر سرایت اجتماعی 

ا ر سرایت اجت اعی به اشاعه ااساسات و رفتاراا ميان افراد اارر در گروه، اشاره داردج بييي  از یييك 

شناسی ج ری و ت ليييد رفتيياري را بررسييی كردنييدج ( قدرت روان1897( و لوبون)1894الدویژ )بقرن پي ،  

 : ندت  ي ات تهربی در دو جهت ع ده تکامل یافتپی  ن در

 ؛ ت ایل به ت ليد از عرارات، االات، خل  و خو و ا ر دیگرانجسرایت عاطفی ج1

 س از مشااده  نهاج پسرایت اجت اعی؛ گرای  به ت ليد از اقدامات دیگران  ج2

 

1. O’Boyle & et al 



 1402(، زمستان 48پیاپی شماره ) 4شماره ، ازدهمدومطالعات رفتار سازمانی، سال  فصلنامه

142 

در ار دو نو  سرایت )عاطفی و اجت اعی(، ادر  غازگر تغيير، صرفا ت  يرگذاري بر دیگران نيسييت، 

دیگيير و  انطرا ، فشار اجت يياعی، اجرييار، اقنييا  ؛ انندات  ير اجت اعی  اشکالدیگر  پدیده رفتار مسري با    لذا

دج اخيييرا   رایييژ و ا کيياران وجييود داري، ركييا  يييرم ج لييهاز ااي مختلفم ير  انهارااي اجت اعی در

بييه و تصور وجييود  ن باتوجه ندكرد بررسیمدیریت دان  اوزه در را سرایت اجت اعی ا ر    وجود(  2020)

رفتاري براي ترييژ ت  ير  ن  -رسدج ایژ مطالره از مفهوم سرایت اجت اعینظر میمنط ی به ، خرابکاري دان

رفتييار ویوگييی  ج یييك(1،2020ا کيياران و  كنييد ) رایييژاسييتفاده مييی  نفردي و ا کارادان     بر خرابکاري

زیرا رفتييار   است،  ناظرانا   قربانی و  ا  در فرد  توانایی  ن در ت ریك ااساسات منفی    ،خرابکاري دان 

منفی استج ویوگی دیگر رفتار خرابکاري دان  كه  ن را مسري   ااساساتا راه با    در م ير كار  مخرب

برابر ت یيد  ن استج برد از اینکه كاركنان اقدامات غيراخ قی ا کارانشان را تهربه یا   كند، م اومت درمی

اند و ايچ مشااده كردند، م کژ است مت اعدكردن  نها ك ی دشوار باشد؛ از اینکه  نها از ص نه جدا بوده 

ا  ایييژ كييار را در ريي چراكييه بسييياري از متخلفييان خرابکيياري دانيي  مرت  ؛كنداتفاقی  ینده  نان را تهدید ن ی

داندج ویوگی دیگر رفتييار خرابکيياري دانيي ، مانييدگاري بييالاي  ن اسييت كييه در اافظييه سازمان انهام می

نيياتوانی در اسييتفاده از دانيي  اال، عواقب استفاده از دان  غليير یييا  باایژبلندمدت افراد باقی خوااد ماندج  

خرابکاري دان ، نرخ بازگشت سرمایه را افزای   رترتيب، رفتابدیژتواند بسيار مخرب باشدج  نياز، میمورد

شييناختی قييوي،  -اييایی چييون؛ ااساسييات منفييیمه ييو  ویوگييیدر  (ج2018  ،2ا کيياران  و  داد )ليانگمی

ت  يرات رفتاري، م اومت در برابر عدم ت یيد، قابليت یاد وري و ماندگاري بالا، سهولت در كاربرد، قابليت 

كنييد ك گزینييه مناسييب بييراي یييك رفتييار مسييري اجت يياعی ترييدیل مييیییادگيري، خرابکاري دان  را به  

رفتييار خرابکارانييه دانيي  سييازمانی و شخصيييت تاریييك، تيياكنون  زمينيي  (ج در2011 بييري، و فرگوسييژ)

 (1) جييدول در شده مرترر،انهام اايپووا  تهربی پيشين  برخی از  جاست  نشده   انهام  زیادي  اايپووا 

 جاست شده  ارائه

 

 

1. Arain & et al 

2. Liang & et al 
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 پووا   تهربی شين يپ ج1جدول  

 هایافته  عنوان پژوهشگر 

  ا کاران   و پانا وي

(2018 ) 
 پنهان  دان  و تاریك گانهسه

 بييا تاریييك گانهسييه صييفات از برييد سييه ار كه داد نشان  نتایج

 مثرييت رابطييه شييناختیروان قرارداد ازطری  دان   كردنپنهان

 بييا را ارتريياط بيشييتریژ تاریييك گانهسييه مختلييف ابرييادج دارد

 رابطييه  جنسيييت،  ،ایژبييرع وه ج  دارنييد  پنهان  دان   اايرردارا

 مييردان  درج  كنييدمی  تردیل  را  پریشیروان  و  خودشيفتگی  بيژ

 بيييا پریشيييیروان و خودشييييفتگی بييييژ غيرمسيييت ي  رابطيييه

 از  ترقييوي  شييناختیروان  قييرارداد  ازطریيي   دانيي   كردنپنهان

 جاست زنان

 چو وي و  سرنيکو 

(2020 ) 

نوان یك  عخرابکاري دان  به

رفتار افراطی مخرب: ن    

خودشيفتگی، ماكياوليس ،  

 پذیريپریشی، و رقابتروان

پریشييی فييردي ااي خودشيفتگی، ماكياوليسيي  و روانویوگی

بينييی توجهی رفتار خرابکارانه دان  فردي را پي طور قابلبه

پریشی ا کار موجب كه ماكياوليس  و رواناالیكند، درمی

شودج رقابت ا کار، ا ر مثرتييی کاران می خرابکاري دان  ا

بر رفتار خرابکاري دان  ا کاران داردج رابطه نسرتا  قوي بيژ 

 دان  خرابکاري فردي و ا کار وجود داردج

 و ا کاران   مودرووا

(2022 ) 

  دانشهویان در  سازمانی رفتار مدل 

  گانهسه اايویوگی : مدیریت

 تاریك شخصيت 

 گانهسييه اييايویوگی بيييژ كييه داييدمی نشييان پييووا  نتييایج

 گييرای   و  سييازمانی  رفتييار  مييدل   توسيير  گرفتهشييکل  تاریك

 بييه  نييياز  فرريه  مورو   ایژ  كه  دارد  وجود  ارتراطی  ت صيلی،

 یيييد ت را سازمانی رفتار مدل   دایشکل  براي  متفاوتی  رویکرد

 جكندمی

 جها  و  تيواري

(2023 ) 

خودشيفتگی، فرانگ كاري س ی  

ید  دو سرپرستی  زاردانده: تش

 سازمانی رفتارااي نامطلوب 

طور هتنها بیژ پووا   ن است كه خودشيفتگی نهیافته مه  ا

شييود، بلکييه در سازمان می  ناسبمست ي  منهر به رفتارااي نام

س ی و سرپرستی   با ایهاد فشار روانی ناشی از فرانگ كاري

ایييژ رفتاراييا تيي  ير سييت ي  بيير مطور غير زاردانييده نيييز بييه

 .شودها میتوجه  ننهایت منهر به تشدید قابلرگذارد و دمی

 ليسی  و گود

(2022 ) 

عنوان  به سازمانی اايپذیري سيب

 تاریك  دان 

كردنييد  شناسایی  را  «تاریك  دان »  از  مؤلفه  ش   نویسندگان

 دانيي  پيامييدي، دانيي  مصيينوعی، دانيي : از عرارتنييد كييه

 دانيي  و اقييدام و اویييت دانيي  تهربييی، دانيي  فرصييت،

 ججایگزینی
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 هایافته  عنوان پژوهشگر 

خراجو و   ابرااي ی 

 كلور  راي ی

(1403 ) 

  بر شخصيت تاریك مثلث ت  ير

  ن  : سازمان رفتار شهروندي

  اخ   و م ير كار در ادبیبی

 اس می كار

تاریييك شخصيييت   خيي  كه اداد  می  نتایج ایژ ت  ي  نشان

ادبييی در طور مسييت ي  بيير رفتييار شييهروندي سييازمانی و بیبييه

م ييير كييار بيير رفتييار  رادبييی دم ييير كييار، ا چنيييژ بی

بيير رفتييار    میكار اس    اخ    نهایتدرشهروندي سازمانی و  

ادبی در م ير كار شهروندي سازمان ت  ير مرناداري داردج بی

تاریييك شخصيييت و رفتييار شييهروندي    رابطييه بيييژ اخيي 

ی نيز رابطه  مكار اس    گري كرده و اخسازمانی را ميانهی

فتييار شييهروندي سييازمانی را ردبييی در م ييير كييار و ابيييژ بی

 .كندتردیل می

 

 جشکل زیر ارائه دادتوان بهبه پيشينه نظري پووا ، مدل مفهومی پووا  را میباتوجه

 

 
 ج مدل مفهومی پووا  1شکل 

 

 گيرند:ااي زیر مورد بررسی قرار میفرريه پووا ، ادرمدل مفهومی و  با متناسب

سييازمانی، تيي  ير   دانيي   خرابکارانييه  رفتييار  بيير  صيييت فييرديخش  تاریييك  گانهسييه  ااي: ویوگی1فرريه  

 مرناداري دارد

سييازمانی، تيي  ير   دانيي   خرابکارانييه  رفتييار  بيير  ا کاران  شخصيت  تاریكگانه  سه  ااي: ویوگی2فرريه  

 مرناداري داردج

 



 ( حکاکو  غفوری)یک مطالعه تجربی  : سازمانی دانش خرابکارانه  رفتار در شخصیت تاریک مثلث نقش تبیین

145 

 شناسی پژوهش روش 
 امييا كييرد،  بنديسييتهد  را  پووا   اايروش  توانمی  ها ن  از  استفاده   با  كه  دارد  وجود  مختلفی  مريارااي

 اايپووا  گروه  در  ت  ي   ایژ  ادر، مريار  بهباتوجهج  باشد جامع موردنظر  مريارااي كه  داشت  توجه  باید

و   پي ایشييی  ايياياييا، در شيي ار پييووا داده   گييرد وري  زمييان  مريار  درنظرگرفتژ  با  و  داشته  قرار  كاربردي

 ابييزار تریژاصييلیج باشييدمی پرسشيينامه فژ با انیدمي پووا  یك  اط عات   وريج ع  روش  مريار  بهباتوجه

 Serenkoسييازمانی دانيي  خرابکارانييه رفتييار) دو پرسشيينامه اسييتانداد پووا  ایژ در اط عات گرد وري

( و (Jonason and Webster 2010 شخصيييت فييردي تاریييك مثلييث ااي( و پرسشنامه سييازه 2020 ,2019

 پرسشنامه براي پووا  ابزار پایایی كرونراخ،  لفاي  زمون باشدج طر می (Chan, 1998)شخصيت ا کار 

  ماري جامره جاست شده   ت یيد  76/0  تاریك شخصيت  مثلث  پرسشنامه  براي  و  72/0دان     خرابکارانه  رفتار

 بييا پييووا  ایييژ در ن ونه اه  باشند،سازمان ت ميژ اجت اعی استان مازندران می  پووا  اارر، كاركنان

نفر  110اا و توزیع الکترونيکی پرسشنامه دليل م دودیت)به  نفر  300  با  س پل پاور برابر  ارزافنرم  از  استفاده 

تصييادفی سيياده انهييام شييده  گيرين ونييه صورت ن ا  به گيرين ونه  شيوه   اند( وا کاري و تک يل ن وده 

 ترييييژ منظوربييه جاييا اسييتفاده شييده اسييتبراي ت ليل داده   ای و    ماري  افزارپووا  از نرم  ایژ  استج در  

  ميياري جامرييه به ن ونه اه  از  مده دستبه نتایج تر ي  و بر ورد  و  متغيراا  بيژ  ت  ير  وجود  عدم  یا  وجود

 اييايداده   وت ليلتهزیييه  و  اافرريييه  بررسييی  بييراي  اين ونهتك  t   زمون  ا چنيژ  و  رگرسيون  اايمدل  از

 (2)جدول  جاست شده  استفاده  ت  ي 

 مفهومی، مدل و اافرريه ارزیابی  و  بررسی  ای و ،  افزارنرم  و  ساختاري  مرادلات  ردکروی  از  استفاده   با

 ي«ساختارسنه  و مدل  مدل    برازش  یبررس» دو مراله  در     ،يت    ی زمون مدل مفهوم  جاست  انهام شده 

 ادامه به تفضيل شرح داده خوااد شدج كه در پرداخته شده  «پووا  اايهيفرر زمودن » و سپس 

 

 دل سنجشم برازش 

 رييرایب) شيياخص پایييایی مريييار سييه از استفاده  با  گيرياندازه   اايمدل  برازش  بررسی  به  بخ   ایژ  در

 اييال،ج شييودمی پرداختييه ا گييرا و روایی (CR) یا تركيری پایایی  و  كرونراخ   لفاي  ررایب  عاملی،  بارااي

 اايشيياخص و سييازه  بيييژ واریانس كه است ایژ مؤید شود، 40/0 م دار از بيشتر یا  برابر  عاملی  بارااي  اگر

 ا چنيژ،ج است قرولقابل گيرياندازه  مدل برازش و بوده  بيشتر  سازه    ن  گيرياندازه   خطاي  واریانس  از   ن
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 پاور افزار س پلج خروجی نرم2جدول  

 
 

 

 بالاتر ریم اد و بوده  متغير 1 تا صفر از  نها م دار كه استند عواملی تركيری پایایی و كرونراخ  لفاي  رریب

 مررفييی  گييراا   روایييی  سيينه   بييراي  را  AVE  مريار  لاركر  و  فورنل  ایژ،برافزونج  شودمی  پذیرفته  70/0  از

 جدادمی نشان را قرولقابل گرايا  روایی 50/0 بالاي AVE  م دار كه داشتند اظهار و  كرده 

 
 اا و متغيرااي پووا  ج م ادیر مريار برازش گویه3جدول  

 تأیید / رد ارهای عاملی ب ها گویه متغیرها 

 فردي  دان  خرابکاري

 ت یيد  47ج0 1خرابکاري دان  فردي  

 ت یيد  49ج0 2خرابکاري دان  فردي  
 ت یيد  46ج0 3خرابکاري دان  فردي  

 ت یيد  56ج0 4خرابکاري دان  فردي  

  0.75  لفاي كرونراخ

CR 0.80  

AVE 0.59  
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 تأیید / رد ارهای عاملی ب ها گویه متغیرها 

 ا کار  دان  خرابکاري

 ت یيد  84ج0 1 کار اخرابکاري دان  

 ت یيد  87ج0 2خرابکاري دان  ا کار 

 ت یيد  66ج0 3خرابکاري دان  ا کار 
 ت یيد  59ج0 4خرابکاري دان  ا کار 

  0.73  لفاي كرونراخ

CR 0.78  

AVE 0.63  

 ( فردي) تاریك گانهسه اايویوگی

 خودشيفتگی 

 فردي 

 1  خودشيفتگی فردي

 فردي 
 ت یيد  40ج0

 2  ی فرديگخودشيفت

 
 ت یيد  49ج0

 3  خودشيفتگی فردي

 
 ت یيد  52ج0

 4  خودشيفتگی فردي

 
 ت یيد  56ج0

 ماكياوليس  

 فردي 

 1ماكياوليس  فردي  

 فردي 

 ت یيد  50ج0

 2ماكياوليس  فردي  

 

 ت یيد  47ج0

 3ماكياوليس  فردي  

 
 ت یيد  57ج0

 4ماكياوليس  فردي  

 
 ت یيد  66ج0

  پریشیروان 

 فردي 

 1پریشی فردي ان ور

   فردي 

 

 ت یيد  46ج0

 2پریشی فردي روان 

 

 ت یيد  72ج0

 3پریشی فردي روان 

 
 ت یيد  76ج0

 4پریشی فردي روان 

 

 ت یيد  61ج0

  0.74  لفاي كرونراخ كل 

  0.73  لفاي شفافيت خودشيفتگی 

  0.75  لفاي ماكياوليس 

  0.72 پریشی   لفاي روان

CR 0.79  

AVE 0.61  

  تاریك گانه سه اايویوگی

 ( ا کاران)

 خودشیفتگی 

 همكار

 ت یيد  44ج0 1خودشيفتگی ا کار 

 تأیید  0.40 2خودشيفتگی ا کار 

 تأیید  0.47 3خودشيفتگی ا کار 
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 تأیید / رد ارهای عاملی ب ها گویه متغیرها 

 تأیید  0.59 4خودشيفتگی ا کار 

 ماكياوليس  

 ا کار

 تأیید  0.66 1ماكیاولیسم همكار 

 د یتأی 0.57 2ماكیاولیسم همكار 

 تأیید  0.60 2ماكیاولیسم همكار 

 تأیید  0.49 4ماكیاولیسم همكار 

 پریشی روان

 ا کار

 1پریشی همكار  روان

 همكار
 تأیید  0.40

 2پریشی همكار  روان

 
 تأیید  0.68

 3پریشی همكار  روان

 
 تأیید  0.71

 4پریشی همكار  روان

 
 تأیید  0.63

  0.77  لفاي كرونراخ كل 

  0.74 خودشيفتگی   لفاي
  0.77  لفاي ماكياوليس 

  0.79 پریشی   لفاي روان

CR 0.80  

AVE 0.63  

 

داييد كييه كليييه م ييادیر بييا اسييتاندارداا تطرييي  داشييته و بييرازش شده در جدول فو  تشان مینتایج درج

 كرونراخ  لفاي بررای عاملی، بارااي ررایب) شاخص پایایی مريار سه از استفاده  با  گيرياندازه   اايمدل

باشند )م ادیر اكتسابی بييا اسييتاندارداا و در اد مطلوب می( AVE) ا گرا روایی( CR)  یا  تركيری  پایایی  و

 سطوح ب رانی تطري  دارند(ج

 

 مدل ساختاری

گيري د كه در یك مدل ا  خطاااي اندازه  وریك مدل ساختاري براي م    ایژ امکان را فراا  می

 ها بر ورد كندج ااي ساختاري را یکمؤلفه  ارا ارزیابی كرده و 
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 ج بررسی مدل مفهومی پووا  با استفاده از مدل رگرسيونی چندگانه 1مدل 

 
 ااي رگرسيونی و  زمون بوت استرپ ج خروجی استانداردشده وزن4جدول  

 های رگرسیونی خروجی استانداردشده وزن

 سطح معناداری  ی نقطه بحران مقدار استاندارد شده متغیرهای پژوهش  

بر   ااي مثلث تاریك شخصيت فرديسازه  ت  ير

 سازمانی دان   خرابکارانه رفتار
 0001ج0 01ج9 56ج0

 ااي مثلث تاریك شخصيت ا کارانسازه  ت  ير

 ی سازمان دان  خرابکارانه بر رفتار 
 0001ج0 83ج9 64ج0

 خروجی آزمون بوت استرپ 

( در 2Rشده )رریب ترييژ م دار استاندارد

 زمون بوت استرپ  
 سطد مرناداري  اد بالا  اد پایيژ

0.36 0.30 0.45 0.0001 
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توان استنراط ن ود كه ميزان ت  ير متغيرااي به مدل رگرسيونی و خروجی استاندارد  ن چنيژ میباتوجه

ا کيياران( بيير متغييير   شخصيييت  تاریييك  مثلث  اايفردي و سازه   شخصيت  تاریك  مثلث  اايمست ل )سازه 

گزارش شده است كه ایژ ميزان ت  ير، یك ت  ير با شدت مناسری بوده و  64/0/ و 56ترتيب برابر با هابسته بو

 درصييد واریييانس متغييير وابسييته )رفتييار 36سييت كييه ا و بيييانگر  ن 36/0 ن نيييز برابيير بييا   2Rرریب ترييييژ  

 اايسييازه   و  يدفيير  شخصيييت  تاریك  مثلث  اايسازه )سازمانی( توسر متغيرااي مست ل    دان   خرابکارانه

 درصييد از عامييل تغييييرات رفتييار 36تر عرارت سيياده ترييژ شده استج بييه  (  ا کاران  شخصيت  تاریك  مثلث

 تاریك مثلث اايسازه  و فردي شخصيت تاریك مثلث اايسازمانی مربوط به متغير سازه  دان   خرابکارانه

ااي رگرسيونی ار و در كادر وزنزافباشدج م دار سطد مرناداري نيز در خروجی نرممی  ا کاران  شخصيت

تر بوده و مرناداربودن ایژ ت  ير را كوچك  05/0گزارش شده است كه از م دار ب رانی    0001/0نيز برابر با  

شييدن خروجييی  زمييون بييوت اسييترپ بييراي روشژبييه  كلی باتوجهطورهكنييدج بيي ل اظ  ماري گزارش میاز

درصييدي مييدل در جامرييه  ميياري( چييون م ييدار سييطد  36)  36/0مرناداري یا عدم مرناداري رریب ترييژ  

ايياي كوچکتر است و در بازه  05/0گزارش شده و از سطد خطاي  0001/0مرناداري در ایژ  زمون برابر با 

تيي  ير متغييير مسييت ل بيير )كلی ایژ ا ييرات طورهتوان گفت كه باد پایيژ و اد بالا صفر واقع نشده است می

 مثلييث  اايد كييه سييازه كرتوان استنراط  پس می  جگرددو فرريه فو  ت یيد می  باشدمرنادار می  (متغير وابسته

سييازمانی   دانيي   خرابکارانييه  رفتار  بر  ا کاران  شخصيت  تاریك  مثلث  اايسازه   و  فردي  شخصيت  تاریك

 مثلييث  ااياسييا  سييازه بر  سييازمانی را  دان   خرابکارانه  توان رفتارتر میعرارت ساده ج بهباشدمی  ت  يرگذار

 بينی ن ودجا کاران پي  شخصيت تاریك مثلث اايسازه  و فردي شخصيت كتاری

 

 های پژوهشآزمون فرضیه

 جبپردازی  اافرريه بررسی به باید ت  ي ، ساختاري اايمدل برازش ارزیابی از برد
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   1ج مدل رگرسيونی با متغير پنهان براي بررسی فرريه  2مدل 

 
 رگرسيونی و  زمون بوت استرپ   يااج خروجی استانداردشده وزن5جدول  

 های رگرسیونی خروجی استانداردشده وزن 

 سطد مرناداري  ن طه ب رانی  شدهم دار استاندارد متغيرااي پووا  

ااي مثلث تاریك شخصيت  سازه  ت  ير

  دان  خرابکارانه بر رفتار فردي

 سازمانی

 0001ج0 30ج9 58ج0

 خروجی  زمون بوت استرپ 

(  2Rرریب ترييژ )شده استانداردم دار 

 در  زمون بوت استرپ 
 سطد مرناداري  اد بالا  اد پایيژ

 0001ج0 41ج0 29ج0 33ج0

 

د كييه ميييزان تيي  ير متغييير كييرتوان اسييتنراط  به مدل رگرسيونی و خروجی استاندارد  ن چنيژ میباتوجه

مناسييری بييوده و  گزارش شده است كه ایژ ميييزان تيي  ير، یييك تيي  ير بييا شييدت  58/0مست ل بر متغير وابسته  

 درصد واریانس متغير وابسته )رفتييار 33ست كه  ا  باشد و بيانگر  نمی  33/0 ن نيز برابر با    2Rرریب ترييژ  

( ترييژ شده استج فردي  ااي مثلث تاریك شخصيت  سازمانی( توسر متغير مست ل )سازه   دان   خرابکارانه

ااي سييازمانی مربييوط بييه متغييير سييازه  دانيي  رانييهاخرابک درصد از عامل تغييرات رفتار  33تر  عرارت ساده به
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ايياي افزار و در كادر وزنباشدج م دار سطد مرناداري نيز در خروجی نرممی  فردي  مثلث تاریك شخصيت

بودن تر بوده و مرناداركوچك  05/0گزارش شده است كه از م دار ب رانی    0001/0رگرسيونی نيز برابر با  

اسييترپ بييراي خروجييی  زمييون بوت  بييهكلی باتوجهطورهكنييدج بيي رش میال يياظ  ميياري گييزر را ازایژ ت  ي

درصدي مدل در جامره  ماري( چون م دار  33) 33/0شدن مرناداري یا عدم مرناداري رریب ترييژ روشژ

كييوچکتر اسييت و در  05/0گزارش شده و از سييطد خطيياي   0001/0سطد مرناداري در ایژ  زمون برابر با  

تيي  ير متغييير )كلی ایييژ ا ييرات طورهتوان گفت كه بيي می  ،د بالا صفر واقع نشده استاااي اد پایيژ و  بازه 

تييوان اسييتنراط ن ييود كييه پييس می  جگييرددباشييد و فرريييه فييو  ت یيييد میمرنادار می  (مست ل بر متغير وابسته

ارت رعبييه  باشييد،می  سازمانی ت  يرگييذار  دان   خرابکارانه  رفتار  بر  فردي  ااي مثلث تاریك شخصيت  سازه 

 فييردي  ااي مثلييث تاریييك شخصيييت  اسييا  سييازه بر  سييازمانی را  دانيي   خرابکارانييه  توان رفتارتر میساده 

 (6)جدول  بينی ن ودجپي 

 

 
 2ج مدل رگرسيونی با متغير پنهان براي بررسی فرريه  3مدل 

 

ير متغييير  توان اسييتنراط ن ييود كييه ميييزان تيي به مدل رگرسيونی و خروجی استاندارد  ن چنيژ میباتوجه

گزارش شده است كه ایژ ميييزان تيي  ير، یييك تيي  ير بييا شييدت مناسييری بييوده و   69/0مست ل بر متغير وابسته  

 درصد واریانس متغير وابسته )رفتار  47ست كه  ا  باشد و بيانگر  نمی  47/0 ن نيز برابر با     2Rرریب ترييژ  

ا کيياران( ترييييژ شييده  تاریييك شخصيييت  ااي مثلثسازمانی( توسر متغير مست ل )سازه   دان   خرابکارانه

سييازمانی مربييوط بييه متغييير  دانيي  خرابکارانييه  درصييد از عامييل تغييييرات رفتييار  47تر  عرارت سيياده استج به
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 افزار و در كادرباشدج م دار سطد مرناداري نيز در خروجی نرممی  فردي  ااي مثلث تاریك شخصيت  سازه 
 

 استرپ ونی و  زمون بوتيااي رگرسج خروجی استانداردشده وزن6جدول  

 های رگرسیونی خروجی استانداردشده وزن

 سطح معناداری  نقطه بحرانی  مقدار استانداردشده متغیرهای پژوهش 

  ااي مثلث تاریك شخصيتسازه  ت  ير

  دان  خرابکارانه  بر رفتار  ا کاران

 سازمانی

 0001ج0 24ج10 69ج0

 استرپ خروجی  زمون بوت 

(  2Rیب ترييژ رشده )رم دار استاندارد

 استرپ در  زمون بوت
 سطد مرناداري  اد بالا  اد پایيژ

 0001ج0 52ج0 40ج0 47ج0

 

تيير بييوده و كوچييك  05/0گزارش شده است كه از م دار ب رانييی    0001/0ااي رگرسيونی نيز برابر با  وزن

اسييترپ زمون بوت خروجی    بهكلی باتوجهطورهكندج بل اظ  ماري گزارش میمرناداربودن ایژ ت  ير را از

درصدي مدل در جامره  ماري( چييون  47) 47/0شدن مرناداري یا عدم مرناداري رریب ترييژ براي روشژ

كوچکتر است و  05/0گزارش شده و از سطد خطاي   0001/0م دار سطد مرناداري در ایژ  زمون برابر با  

ت  ير متغييير )كلی ایژ ا رات طورهكه ب  توان گفتمی  ،ااي اد پایيژ و اد بالا صفر واقع نشده استدر بازه 

تييوان اسييتنراط ن ييود كييه پييس می  جگييرددباشييد و فرريييه فييو  ت یيييد میمرنادار می  (مست ل بر متغير وابسته

عرارت به جباشدمی سازمانی ت  يرگذار دان  خرابکارانه رفتار ا کاران بر ااي مثلث تاریك شخصيت سازه 

ااي مثلييث تاریييك شخصيييت ا کيياران اسييا  سييازه بر  سازمانی را  دان   هنخرابکارا  توان رفتارتر میساده 

 بينی ن ودجپي 
 ج خ صه نتایج پووا  7جدول  

 نتیجه کلی  نوع آزمون  های پژوهش فرضیه 

 دانيي  خرابکارانييه رفتييار بيير فييردي شخصيييت تاریييك مثلييث اايسييازه 

 ت  يرگذار استج سازمانی
 ت یيد فرريه  مدل رگرسيونی )ساده( 

 دانيي   خرابکارانييه  رفتييار  بيير   ا کاران  شخصيت  تاریك  مثلث  يااسازه 

 استج  ت  يرگذار سازمانی
 ت یيد فرريه  مدل رگرسيونی )ساده( 
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 مدل رگرسيونی )چندگانه(  چندگانه  رگرسيونی  مدل  از استفاده   با پووا   مفهومی  مدل  بررسی
ت یيد مدل  

 ساختاري

 ها نتایج و پیشنهاد 
 و خودشيييفتگی ااي مثلييث تاریييك شخصيييت »ماكياوليسيي ،سييازه  ريتيي   ایژ پووا  با ادر ارزیابی

كييه نتييایج  ن بييه   اسييتفرريييه    2سازمانی صورت پذیرفته و داراي    دان   خرابکارانه  رفتار  بر  پریشی«روان

 باشد: شرح ذیل می

ج تيي  ير مرنيياداري دارد سييازمانی دانيي  خرابکارانييه رفتييار بيير فردي ااي مثلث تاریك شخصيت* سازه 

 ،كه براي ارزیابی ایژ فرريه مورد استفاده قييرار گرفتييه اسييت  پنهان  متغير  با  رگرسيونی  به مدلهجباتو

ااي مثلييث طوركلی نشييان داد كييه سييازه هنتایج ت ليل مدل رگرسيونی بيي   جایژ فرريه ت یيد شده است

 تره سيياد  عرارتبييه  جباشييدمی  ت  يرگييذار  سييازمانی  دانيي   خرابکارانييه  رفتار  بر  فردي  تاریك شخصيت

 بينیپي   ااي مثلث تاریك شخصيت فرديسازه   براسا   را  سازمانی  دان   خرابکارانه  رفتار  توانمی

  جن ود

ج تيي  ير مرنيياداري دارد  سازمانی  دان   خرابکارانه  رفتار  ااي مثلث تاریك شخصيت ا کاران بر* سازه 

 ،د استفاده قييرار گرفتييه اسييتركه براي ارزیابی ایژ فرريه مو  پنهان  متغير  با  رگرسيونی  به مدلباتوجه

ااي مثلييث طوركلی نشييان داد كييه سييازه هنتایج ت ليل مدل رگرسيونی بيي   جایژ فرريه ت یيد شده است

 ترسيياده  عرارتبييه باشييد،می ت  يرگذار سازمانی دان  خرابکارانه رفتار  بر  تاریك شخصيت ا کاران

 ا کيياران ي مثلييث تاریييك شخصيييت ااسييازه   براسييا   را  سييازمانی  دان   خرابکارانه  رفتار  توانمی

  جن ود بينیپي 

 ، ابرااي ييی(2023)جهييا  و ، تيييواري(2020فو  با نتایج پووا  سييرنيکو و وي چييو )  اايهنتایج فرري

ايياي شخصيييتی داد كه ویوگييیراستاستج نتایج ایژ پووا  نشان می، ا (1403)  كلور  راي ی  و  خراجو

توجييه رفتييار خرابکارانييه دانيي  فييردي و كننييده قابلبينیپي  پریشييی«ماكياوليسيي  و روان »خودشيييفتگی،

ااي شخصيتی و رفتييار دانيي  چراكه رابطه مه ی بيژ ویوگی ؛ایژ یك نتيهه جالب است ا کاران است و

ج  نچييه مشييخص نشده استبه  ن  تاكنون در ادبيات مدیریت دان  توجه چندانیكند كه مخرب ایهاد می

نهارايياي مترييارر ن، اشيياانگام ترامل با ا کاران پریشانرواناا و ماكياولی ،ااخودشيفته اینکهاست  شده  

 ا چييون: خودپسييندي و منيييتمنفييی  اييايو واكن  اقدامات م ابل،ج درگيرندترادل اجت اعی را نادیده می
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ا( و ت ایييل ايي ماكياوليييایی) شييوددليييل ت ویييت میبييیی كييه )خودشيييفتگان(، اييرط و ط ريي  تهدیدشييده 

د، رفتييار و داد كه افييرااا نشان میدادج ا چنيژ یافتهپریشان( را بروز میرواندن به دیگران )نرسا سيببه

منظيير تييوان ازكنندج لييذا مييیگيرند و  خود را بهتر از ا کاران ارزیابی میك  میصفات منفی خود را دست

بييه خييود ارزیييابی قييرار   شود كه افراد ت ت تيي  ير ميييلنظریه ترادل اجت اعی توريد داد كه ایژ موجب می

خودارت ييایی و تواند عزت نفييس، كنند كه میبگيرند و  نها اغلب خود را در م ایسه با اطرافيان ارزیابی می

نتيهه، در م ایسه با دیگران،  نها صفات و رفتارااي منفی را دربودن را در  نها ت ویت كندج  ااسا  خوب

ااي جالب ایژ مطالره وجود یك رابطه نسرتا  از یافته یداندج یکبزرگ و صفات مثرت را كوچك جلوه می

قوي بيژ دان  خرابکارانه رفتار فردي و ا کييار اسييتج ایييژ رابطييه بيييانگر  ن اسييت كييه وقتييی كاركنييان، 

 داند مشييابه  نهييا رفتيياركنند كه ت ایل به خرابکاري دان  دارند و ترجيد میا کاران خود را مشااده می

عنوان یييك بي يياري و بييه شييده در ایييژ پييووا  خودشيييفتگیشخصيييتی  زمون  اايكنندج در ميان ویوگی

ميژ اجت يياعی اسييتان مازنييدران شييناخته شييدج  كننده رفتار خرابکاري دان  در سازمان تبينیتریژ پي قوي

ااي سازمانی، انهاراا و اصول  ن ناراری استند و ایژ عدم ررایت شييغلی خييود را خودشيفتگان از رویه

كنندج با وجييود طور نامناسری تراررات مر ول در م ل كار را بزرگن ایی میو به داندران نسرت میگبه دی

پریشييی ن   اصلی خودشيفتگی در زمينه خرابکاري دان  فردي و ا کار، اا يت دو ویوگی دیگر »روان

عدم پشي انی بييه رفتييار   پریشی( به  ف دان ا دلی وو ماكياوليس « را نراید  نادیده گرفتج سایکوپاتی )روان

شودج كاركنانی كه ع ئ  سایکوپاتی دارند،  بخيي  می منهریا رد اجت اعی نسرت به دیگران  پرخاشگرانه  

ايياي اتفا  ترارضبييهدانييد، امييا  نهييا مسييئول اكثيير قریبكييوچکی از كييل نيييروي كييار را تشييکيل مييی

راي منافع شخصييی ت ریييف و دسييتکاري بااي ماكياوليایی كارمندان خود را سازمانی استندج شركتدرون

و ماكياوليسيي   پریشييیاي نييداردج اتييی اگيير تيي  ير روانكنند تيي ش صييادقانه نتيهييهكنند، زیرا تصور میمی

 مورد خرابکاري دان  فردي و ا کار نسرت به خودشيفتگی ك تر است، نراید  نها را نادیده گرفتج در

بيژ كاركنان ك ك  كاريبه ت ویت رفتارااي  خ قیوايه ارد با ت ویت شوراستا پيشنهاد میدرایژلذا  

توانييد رااگشييا ااي  موزشی میطری  برگزاري دوره رفتارااي مؤدبانه در سازمان ازن ایندج  موزش سرك  

ااي مييدیریتی باشدج ا چنيژ در انتساب مدیران فارغ از ارگونه نگاه سياسی و جناای، كاركنانی به سيي ت

مرت ييد بييوده و مريارايياي  ايفراوظيفييه یييا و فران   اخ قی و رفتاريااي  به سرك  رند كه بيشتشوانتصاب  

شييود كييه برنامييه  موزشييی دج ا چنيييژ بييه مييدیران پيشيينهاد مینرا دارا باش  موجهشده براي یك مدیر  ترييژ
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تييه فنظيير گرسازمان اع  از مدیر و كارمنييد در سطد فضيلت سازمانی، براي كليه كاركنان  يراستاي ارت ادر

ااي ع ييي  در م ييير اایی براي بهرود در سایر اعضا به ك ك ب ثشود تا براي ا ه افراد سازمان فرصت

ايياي زنييدگی سييال  مثييل واقری فييراا  شييودج افييراد بایييد فرصييت بهرييود مهارت  ک تخصوط مشكار در

، نكردن از دیگييراكردن بييه دیگييران و درخواسييت ك ييكك ييك،  لانييهدادن ا دگييوشارتراطات قيياطع،  

ايياي پوواشييی ا ييواره در اجييراي فراليت جخودارزیابی، مدیریت ايهانييات و تفکيير انت ييادي داشييته باشييند

پييذیري  ن كردن و تر ي و از اعت يياد اسييتاایی وجود دارد كييه بيير نتييایج پييووا  ت  يرگييذار م دودیت

 ایييژ ااي مهيي م ييدودیت از ج یکييیدور نرييوده اسييتبه اایی ایژ پووا  نيز از چنيژ م دودیتج  كاادمی

 جبييود كاركنييان تاریك و رفتار خرابکارنه سازمانی بيييژ  شخصيت  با  مرترر  داخلی  كافی  منابع  نرود  پووا ،

 دیگيير مهيي  ااياز م ييدودیت ميژ اجت اعی سازمان ت كاركنان  ا ه  به  نداشتژدسترسی  و  زیاد  زمان  صرر

 جسازدمی دشوار را درباره عليت گيرينتيهه و شد انهام م طری صورتبه پووا  ایژ جبود پووا  ایژ
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